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Przedmowa

Trzeci tom monografii Stoczni ,Ustka” obejmuje wydarzenia, jakie miaty miejsce w latach
1991-2002. Byt to okres w historii Stoczni szczegdlny, bo zakonczyt sie jej likwidacjg i ostatecznym
wykresleniem z rejestru przedsiebiorstw — Krajowego Rejestru Sgdowego w 2010 roku.

Autorzy, do ktdérych dotgczyt Andrzej Siekierzycki, absolwent Instytutu Okretowego
Politechniki Gdanskiej, pracownik Stoczni Ustka od 1975 r., w latach 1991-2002 projektant wyrobdw
z tworzyw sztucznych, podjeli sie przedstawienia okolicznos$ci zwigzanych z zarzgdzaniem i zyciem
gospodarczym Stoczni w latach 1991-2002.

W tomie lll przedstawilismy przebieg procedury odwofania dyrektora naczelnego Stoczni
,Ustka” Jacka Graczyka, ktéra miata niewatpliwy wptyw na ksztattowanie sie loséw zaktadu oraz
procesu przeksztatceniowego stoczni z przedsiebiorstwa panstwowego w spétke prawa handlowego.
W miare dostepnosci materiatéw archiwalnych ukazalismy role i wptyw na funkcjonowanie stoczni,
jaka odegrata Stocznia Szczeciniska S.A., najwiekszy dtuznik Stoczni Ustka na poczatku 1.90., pdzniejszy
wtasciciel pakietu wiekszosciowego akcji Stoczni oraz Centromoru S.A., ktéry zarzadzat Stocznig w
imieniu wifasciciela w ostatnim okresie jej istnienia, i ktdérego pracownicy byli ustanowieni
likwidatorami Stoczni Ustka S.A. w 2001 r.

Dzieki zaangazowaniu Andrzeja Siekierzyckiego, przedstawilismy zachowane przez niego
materiaty techniczne o jednostkach ptywajacych, w ktdrych specjalizowata sie i styneta w
miedzynarodowym przemysle stoczniowym — systemy ratunkowe, w tym z todziami swobodnego
spadania (zrzutowymi) lub todziami konwencjonalnymi. Przedstawilismy projekty licznych jednostek z
tworzyw sztucznych wdrozonych do produkcji w 1.90 zaprojektowanych przez Andrzeja
Siekierzyckiego i Jerzego Przybycienia.: kutrow patrolowych, poduszkowcdw, todzi pasazerskich, todzi
zaglowych, kutréw i todzi rybackich, kioskéw gastronomicznych. Ich produkcja stanowita w
omawianych okresie podstawe ekonomiczng Stoczni Ustka S.A.

Stoczniowy charakter przedsiebiorstwa, po rezygnacji z produkcji stalowych jednostek
ptywajgcych, wymuszonej obiektywnymi okoliczno$ciami w catym polskim przemysle okretowym, byt
czesciowo reprezentowany przez produkcje konstrukcji okretowych, aby zachowaé i wykorzystaé
potencjat wydziatu kadtubowego. Nadzieje na rozwdj tej produkcji rozwiaty sie wraz z upadkiem
Stoczni Szczecinskiej S.A. na poczatku | dekady XXI wieku, co mogto oznacza¢ jedno — upadek i
likwidacje Stoczni Ustka S.A.

W aneksie publikacji zamiescilismy wykaz osdb petnigcych funkcje kierownicze od 1945 do
2002 r. oraz liste pracownikéw Stoczni, od czasu rozpoczecia dziatalnosci w roku 1945 do jej
zakonczenia w 2002 r.

Autorzy pragng podziekowaé bytym pracownikom Stoczni Ustka — Stawomirowi Rogulskiemu,
za materiaty techniczne i Wiodzimierzowi Podrucznemu, za mozliwosc skorzystania z jego bogatego
archiwum fotograficznego.

Wiadystaw Golinski
Zbigniew Miecznikowski
Andrzej Siekierzycki
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Czesc IX. Stocznia "Ustka” w latach 1991-2002

Rozdziat 1. Zmiany w zakresie organizacji i zarzgdzania

1. Ocena sytuaciji spoteczno-gospodarczej Stoczni ,,Ustka”

Poczatek nowej dekady w historii Stoczni ,,Ustka” nie byt dla niej optymistyczny z powodu
braku wystarczajgcej liczby zamowien na podstawowg produkcje okretowga. Na ostatnim w roku 1990
posiedzeniu Rada Pracownicza zapoznata sie z projektem planu techniczno- ekonomicznego na rok
1991, ale decyzja o zatwierdzeniu planu zostata przesunieta na poczatek roku 1991.

8.01.1991 r. Rada Pracownicza uznata, ze , wszystkie watpliwosci zostaty juz wyjasnione, tylko
pozostata kwestia wariantu funduszu ptac. W wyniku opublikowania ustawy o opodatkowaniu
wzrostu wynagrodzen, dyrekcja zaproponowata cztery warianty planu wynagrodzen w zaleznosci od
formy organizacyjnej stoczni. Ze wzgledu na to, ze nie zostata podjeta decyzja, w jakiej formie bedzie
funkcjonowaé stocznia w 1991 r., przewodniczacy zaproponowat odtozenie zatwierdzenia planu do
czasu podjecia decyzji, czy stocznia bedzie przeksztatcona w spotke, czy pozostanie w obecnej
formie”!. W zwigzku z praktyczng realizacjg planu techniczno-ekonomicznego, na wniosek dyrektora
stoczni, Rada Pracownicza plan na 1991 r. zatwierdzita, wytgczajgc z niego plan zatrudnienia i
funduszu pfac.

Z uwagi na negatywne stanowisko Komisji Zaktadowej NSZZ ,,S” Rada Pracownicza nie podjeta
decyzji o wprowadzeniu czasowo-premiowej formy wynagradzania na wydziatach: K1,W1 i W2,
pomimo iz dzieki wprowadzeniu w 1990 r. takiego systemu na wydziale P1 fundusz bazowy ptac
zwiekszono tam o 20%. Rada ustalita, ze na zainteresowanych wydziatach beda organizowane
spotkania dyrekcji ze zwigzkami zawodowymi i przedstawicielami wydziatéw w celu wyjasnienia
spornych kwestii2,

Podczas posiedzenia Rady dyrektor stoczni Jacek Graczyk poinformowat, ze otrzymat z
ministerstwa kopie pism, ktore KZ NSZZ ,,S” wystata do ministerstwa, zawierajacych oskarzenia pod
jego adresem. Dyrektor zwrécit sie do Rady, aby ta na nastepnym posiedzeniu ustosunkowata sie do
zarzutéw zawartych w pismach3.

16.01.1991 r. do Rady Pracowniczej pismo skierowat Zarzad Kota Emerytéw i Rencistéw
Stoczni ,Ustka”, w ktdrym Zarzad opowiedziat sie przeciwko zamiarom odwotania dyrektora Jacka
Graczyka do czasu podjecia decyzji o prywatyzacji stoczni. Zarzad odnidst sie takze do sprawy
»protegowanego przez kilka oséb ob. Stanistawa Skrobota, ktdry nie sprawdzit sie w naszej stoczni
jako ,,wybitny organizator przemystu okretowego”*.

W zwigzku z prosba dyrektora wyrazong na posiedzeniu Rady Pracowniczej 08.01.1991 r.
kwestia konfliktu dyrektora z KZ NSZZ ,S” byta przedmiotem dyskusji w czasie posiedzenia Rady
16.01.1991 r. Przewodniczacy poinformowat obecnych o pracach Komisji Ministerstwa Przemystu,
ktéra zbadata zarzuty, jakie byly zawarte w pismach KZ NSzZzZ ,S” wystanych do Ministerstwa

L APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 1/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 8.01.1991 r.

2Tamze. 16.01.1991 r. Rada Pracownicza przyjeta uchwate 14 gtosami za przy 2 glosach wstrzymujacych si¢ o
wdrozeniu nowego systemu wynagrodzen od 1.02.1991 r., zob. APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w
Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej, Protokot nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej
Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 16.01.1991 r.

3 Tamze.

4 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracownicze;j,
Pismo ZZ Pracownikéw Stoczni Ustka z 16.01.1991 r.; Stanistaw Skrobot byt doradcg KZ NSZZ ,,Solidarno$¢”,
a po odwotaniu dyr. Jacka Graczyka 19.04.1991 r., zostal kontraktowym dyrektorem Stoczni ,,Ustka”.
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Przemystu. W trakcie obrad gtos zabrat przedstawiciel KZ NSZzZ ,,S”, ktéry stwierdzit, ze komisja nie
spetnita ich warunku o udziale w komisji niezaleznego przedstawiciela, dlatego swoje stanowisko w
sprawie przekazg do ministerstwa. W trakcie, gdy gtos zabrat dyrektor Jacek Graczyk, przedstawiciele
KZ NSzz ,,S” opuscili posiedzenie Rady®.

Dyrektor Jacek Graczyk zwrdcit sie do Rady Pracowniczej o zajecie stanowiska w ,sprawie
pomowien przedstawionych w pismach KZ NSZZ ,S”, prywatyzacji stoczni i konkursu na dyrektora.
Dyrektor Jacek Graczyk o$wiadczyt przy tym, ze ,dalsze kierowanie stocznig przez te dyrekcje jest
mozliwe tylko wtedy, gdy Rada zrezygnuje z organizowania konkursu na dyrektora i podejmie
uchwate o przeksztatceniu stoczni w spétke”. Dyrektor poinformowat Rade, Ze nie bedzie stawat do
ewentualnego konkursu na dyrektora stoczni®.

Ostatecznie Rada Pracownicza podjeta uchwate nr 5/91 o tresci ,,w zwigzku z pismami z dnia
1990.12.11 wystosowanymi przez KZ NSZZ ,,S’ do ministra przemystu, Rada Pracownicza stwierdza
Ze zawarte w pismach zarzuty s3 jednostronne i nie poparte dowodami. Zarzutéw dotyczacych
sytuacji roku 1990 i braku zamoéwien na rok 1991 Rada nie potwierdza. Zarzuty dotyczace lat
wczesniejszych nie mogg by¢ przedmiotem oceny ze strony obecnej Rady Pracowniczej. Sposéb
przedstawienia sprawy przez KZ NSZZ ,,S” uwazamy za krzywdzacy dla Dyrektora Stoczni’.

Podczas posiedzenia przewodniczacy Rady przedstawit przebieg rozméw w Departamencie
Ekonomicznym Ministerstwa Przemystu w sprawie przeksztatcenia stoczni w spotke jednoosobowg
Skarbu Panstwa. , Tak forma prywatyzacji pozwolitaby na otrzymanie znizki 20% w ptaceniu podatku
od wzrostu wynagrodzenia oraz przestanie ptacenia dywidendy od majgtku zatozycielskiego. Dlatego
naszym celem powinien by¢ kierunek na spdtke dzierzawng, bo w obecnej sytuacji jest to najlepsza
forma przeksztatcenia w drodze likwidacji zgodnie z art. 38 ustawy z dnia 13 lipca 1990 r.® Prezydium
Rady proponuje zorganizowanie spotkan informacyjnych w dniu 23.01.1991 r. na temat prywatyzacji
z catg zatogg stoczni, podzielong na cztery grupy po okoto 200 oséb. Chcemy zaprosic¢ na te spotkania
ekspertéow z Gdanskiego Klubu Samorzgdowego. Po kazdym spotkaniu odbytoby sie referendum na
temat prywatyzacji stoczni, z nastepujgcym pytaniem — czy Pan/Pani jest za szybkim
przeksztatceniem w jednoosobowa spétke Skarbu Parstwa”?.

Dyrektor Jacek Graczyk sprzeciwit sie takiemu rozwigzaniu i zaproponowat najpierw
zorganizowanie spotkania ekspertdw z Rada Pracowniczg i dyrekcjg, a pdiniej wypracowang
koncepcje, przedstawié zatodze.

Ostatecznie Rada podjeta Uchwate nr 6/91 , o tresci: ,Rada Pracownicza zobowigzuje
Prezydium do zorganizowania spotkania Rady i dyrekcji z zaproszonymi ekspertami z Gdanskiego
Klubu Samorzadowego po 27 stycznia 1991 r.”*°

8.02.1991 r. Minister Przemystu wystosowat pismo do KZ NSZZ ,Solidarnos¢”, w ktorym
stwierdzit, ze ,w zwigzku z wystgpieniem Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢ z dnia 11.12.1990 r.
w sprawie odwotania dyrektora Stoczni Ustka — Jacka Graczyka, powotana komisja Ministerstwa

> Tamze.

& W trakcie obrad ,,dyskusja stata si¢ bardzo nerwowa, padaty sformutowania nie nadajgce si¢ do
protokotowania...”; zob. APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia "Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen
Rady Pracowniczej, Protokot nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 16.01.1991 r.

7 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia »Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 16.01.1991 r.

8 Chodzi o Ustawe z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw pafistwowych; zob. Dz.U.1990.51.298.
9 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 16.01.1991 r.

10 Tamze. Spotkanie odbylo si¢ [prawdopodobnie] 23.01.1991 r. ,,Spotkanie miato na celu zapoznanie zatogi z
problemami zawigzanymi z prywatyzacja stoczni”, zob. APK, OS, zespdt 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce,
sygn.126, Protokoly posiedzen Rady Pracowniczej, Protokoét nr 3/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni
Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 28.01.1991 r.
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Przemystu przeprowadzita postepowanie wyjasniajgce wobec zarzutéw dot. dyrektora stoczni.
Komisja badata sytuacje ekonomiczno-finansowa Stoczni ,ustka” w 1990 r., przebieg kontraktacji w
latach 1986-1990, strukture organizacyjng oraz jej zmiany w latach 1986-1990, polityke kadrowg w
1990 r., prace projektowo-konstrukcyjne, nowe uruchomienia realizowane w latach 1986-1990,
uruchomienie produkcji ratunkowych todzi zrzutowych. W wyniku przeprowadzonego postepowania
wyjasniajacego ustalono, co nastepuje:

- przedsiebiorstwo uzyskiwato i uzyskuje dobre wyniki ekonomiczne,

- przedsiebiorstwo nie posiada przeterminowanych zobowigzan wobec budzetu panistwa i
banku,

- kolejne zmiany organizacyjne doprowadzity do wtasciwej struktury, poprawnej ze wzgledu
na zakres dziatania,

- przedsiebiorstwo prowadzi w szerokim zakresie prace postepu naukowo-technicznego,

- nie stwierdzono nieprawidtowosci w procedurze zakupu licencji ratunkowych todzi
zrzutowych.

W tej sytuacji nie znajduje podstaw, jak rowniez nie widze celowosci dziatania w kierunku
odwotania dyrektora”'?.

Tre$¢ pisma zostata udostepniona cztonkom Rady Pracowniczej 14.02.1991 r. W tym samym
dniu Rada Pracownicza podjeta Uchwate nr 27/91, o tresci: ,Rada Pracownicza za catoksztatt
dziatalnosci mgr inz. Jacka Graczyka w Stoczni Ustka postanowita przyzna¢ mu Zaktadowa Odznake
Zastuzony dla Stoczni Ustka”*2,

2. Zysk bilansowy Stoczni ,Ustka” i jego rozliczenie13

W roku 1990 Stocznia ,Ustka” osiggneta zysk bilansowy w wysokosci 52,167 min ztotych,
ktory zostat rozliczony w nastepujacy sposéb:
- podatek dochodowy — 21,161 min zi;

- zysk do podziatu —31,,006 min zt.

Po optaceniu obligatoryjnych odpisow do dyspozycji przedsiebiorstwa pozostawato 28,789
min zt, z czego 1,584 min zt przeznaczono na fundusz nagréd dla zatogi i emerytéow. Poniewaz
decyzyjnie zwiekszono wysokos¢ nagrdéd o 50%, stocznia zaptacita podatek za przekroczenie normy
wyptat nagrdd z zysku w wysokosci 2,810 min z14,

3. Koncepcja przeksztatcen w Stoczni ,Ustka”

Propozycja przeksztatcen wtasnosciowych w stoczni przygotowana i przedstawiona zatodze
stoczni podczas narad wytwdrczych polegata na utworzeniu trzech  spétek z ograniczong
odpowiedzialnos$cig na bazie wydziatéw produkcyjnych®>:

11 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzefh Rady Pracowniczej,
Pismo nr DK.33/363/91 z 8.02.1991 .

12 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzefn Rady Pracowniczej,
Protokot nr 5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 14.02.1991 r.

13 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzefn Rady Pracowniczej,
Rozliczenie zysku bilansowego za 1990 r.

14 Wnioskujacym o zwickszenia wskaznika udziatu zatogi w zysku byt gtéwny ksiggowy Jan Dusza; zob. APK,
OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokotly posiedzen Rady Pracowniczej, Protokot nr
5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego
14.02.1991 r.

15 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracownicze;j,
Protokot nr 4/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 13.02.1991 r.
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- wydziatu kadtubowego K1 i wyposazeniowego W2;
- wydziatu tworzyw sztucznych P1;
- wydziatu prefabrykacji produkcji i wyrobdéw aluminiowych W1.

Ryc. nr 1. Stocznia ,,Ustka” w Ustce. Teren A.

Zrédto: archiwum autora.

Ryc. nr 2. Stocznia ,,Ustka” w Ustce. Teren B.

Zrédto: archiwum autora.

Str. 8
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Pozostate komérki organizacyjne stoczni wesztyby do jednoosobowe] spétki Skarbu Paristwa.

Koncepcja zaktadata, ze nowopowstate spétki bedg dzierzawi¢ majatek stoczni za cene
pokrywajacg koszty dziatalnosci i podatek od ponadnormatywnych wynagrodzen. Caty wypracowany
przez spbtke zysk miat pozostawaé w spétce w celu wykupienia majatku oraz nowe inwestycje?®.

4. Referendum dot. prywatyzacji Stoczni ,Ustka”

13.02.1991 r. Rada Pracownicza podjeta Uchwate nr 13/91, o tresci: ,Rada Pracownicza
postanowita przeprowadzi¢ w dniu 15.02.1991 r. referendum z nastepujacymi pytaniami'’:

1. czy jeste$ za prywatyzacjg stoczni?

2. czy jestes za pozostaniem stoczni jako przedsiebiorstwa panstwowego”

Regulamin przeprowadzenia referendum zostat opracowany wspdlnie przez Rade
Pracowniczg i kierownictwo stoczni. Ustalono w nim, ze wynik referendum bedzie wigzacy dla Rady®®.

14.02.1991 r. KZ NSZZ ,Solidarnos¢” wydata komunikat skierowany do zatogi, ze ,jest
przeciwko formie prywatyzacji proponowanej przez Dyrekcje Stoczni, poniewaz stanowi to duze
zagrozenie dla intereséw pracowniczych, a prywatyzacja musi byé decyzjg przemyslang, a zatoga
powinna by¢ doktadnie poinformowana co do sposobu prywatyzacji i przed podjeciem decyzji nalezy
podpisa¢ umowe pisemng pomiedzy zatogg o Dyrekcjg, ktéra gwarantowatyby pdzniej realizacje tej
umowy, pamietajmy, ze stowa nic nie kosztujg!®. W pismie tym przewodniczacy KZ NSZZ
»Solidarnos¢” Ireneusz Opuchlik informowat zatoge, ze gtdwnym argumentem proponowanej
prywatyzacji byt ,popiwek” (podatek od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzeri — u.a.)?°, ktéry
blokowat wzrost wynagrodzen i byt mocno krytykowany. Powotujagc sie na relacje ,Gazety
Wyborczej” i radia ,Zet” informowat zatoge o posiadanych informacjach, ze , tak drastyczna forma
Lpopiwku” ma krétki zywot”?!. Cytujgc wypowiedZ premiera Czestawa Bieleckiego, cyt. , Dopiero
przechodzimy do gospodarki rynkowej i trzeba moéwi¢ o jakims$ dziataniu antyinflacyjnym
pozwalajgcym ograniczy¢ wzrost ptac. Chcemy wprowadzi¢ korekty najnizszych uposazen i szukac
rozwigzan dla najlepszych firm, w sferze bezgotéwkowej”, Ireneusz Opuchlik stwierdzit ze , z tych
wypowiedzi wnioskujemy, ze pracownicy naszej Stoczni mogliby skorzysta¢ z tej formy, gdyz
Stocznia ma dobra sytuacje finansowga bez przeprowadzania unikéw, aby nie ptaci¢ , popiwku”?2,

Prowadzeniu przez KZ NSZZ ,S” akcji propagandowej w dniu referendum zaprotestowat
Przewodniczacy Komisji Stoczni wydajac specjalny komunikat, ktéry zostat nadany przez zaktadowy
radiowezetf 15.02.1991 r. w g. 9.00-10.00%.

16 Tamze.

17 Tamze.

18 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzef Rady Pracowniczej,
Protokot nr 5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 14.02.1991 r.

19 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzef Rady Pracowniczej,
Pismo KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” Pracownikow Stoczni Ustka (bez numeru) z 14.02.1991 r.

20 Podatek od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzen (PPWW, pot. ,,popiwek™) — podatek wprowadzony w
Polsce w 1984 r. w celu walki z hiperinflacja, zniesiony w latach 1991-1994. Nazwa ,,popiwek” jest pochodna
akronimu PPWW, oddajaca przy tym w duzej mierze ducha tego podatku jako swoistej kary za ,,napiwek”, czyli
za podniesienie ptac. Bardzo szybko — juz w 1991 r. — rzad wycofat si¢ z wymierzania PPWW
przedsi¢biorstwom prywatnym; w sektorze publicznym protesty zwigzkéw zawodowych wymusity jego
likwidacje w 1992 r., a w pozostatych przedsigbiorstwach panstwowych ptacony byt az do 31 marca 1994 roku;
zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/Podatek od ponadnormatywnych wyp%C5%82at wynagrodze%C5%84
[dostep: 27.09.2023].

21 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Pismo KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” Pracownikow Stoczni Ustka (bez numeru) z 14.02.1991 r.

22 Tamze.

23 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Komunikat Przewodniczacego Komisji Stoczni z 15.02.1991 r.
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Wyniki referendum byty nastepujace?*:

- uprawnionych do gtosowania byto 827 oséb;

- w gtosowaniu wzieto udziat 640 osob;

- gtoséw waznych oddano 604;

- gtoséw niewaznych oddano 36;

- za prywatyzacjg stoczni opowiedziato sie 280 osob;

- przeciw prywatyzacji stoczni opowiedziato sie 324 osoby.

Po referendum odbyto sie Zebranie Ogdélne Delegatéw, ktdre uchwalito wniosek do Rady
Pracowniczej o zweryfikowanie swojego stanowiska wyrazonego Uchwatg nr 14, a dot. prywatyzacji z
zapisem. Iz wynik referendum jest wigzacy dla Rady. Po dyskusji Rada Pracownicza w gtosowaniu
uchylita Uchwate nr 14/912°,

5. Tworzenie spotek pracowniczych

Procesem tworzenia spotek kierowaty grupy inicjatywne. Na wydziale P1 tworzono spdtke o
nazwie ,Zaktad produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych”, za powotaniem ktdrej opowiedziato sie
153 ze 160 pracownikéw wydziatu. Za powstaniem spétki na wydziale W1 opowiedziato sie 69 z 73
zatrudnionych. Réwniez na wydziatach: K1 i W2 przygotowywano sie do utworzenia spétek?®.
26.02.1991 r. Rada Pracownicza podjefa dwie uchwaty?’:

Uchwata nr 28/91 — ,Rada Pracownicza Stoczni Ustka wyraza zgode na przeksztatcenie
Stoczni [Ustka] w Spoétke z jednoosobowym udziatem Skarbu Panstwa” [Jednoosobowg Spoétke
Skarbu Panstwal;

Uchwata nr 29/91 — ,Rada Pracownicza Stoczni Ustka wyraza zgode na organizowanie
spotek pracowniczych z ograniczong odpowiedzialnoscia na wydziatach produkcyjnych z udziatem
stoczni 49 procent”.

W ramach przygotowania do utworzenia Jednoosobowej Spétki Skarbu Panstwa, 18.03.1991
r., na wniosek dyrektora stoczni, Rada Pracownicza podjeta Uchwate nr 31/91, o tresci: ,Rada
Pracownicza opiniuje pozytywnie przedstawiong przez Dyrektora Stoczni propozycje sktadu
Zarzadu przysztej Spotki Stocznia Ustka SA, w osobach?®:

- mgr inz. Jacek Graczyk — dyrektor;
- mgr inz. Andrzej Gross — z-ca dyrektora ds. techniczno-handlowych;
- mgr Jan Dusza — z-ca dyrektora ds. finansowych”.

24 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzef Rady Pracowniczej,
Protokét Komisji Wyborczej Stoczni ,,Ustka” z 15.02.1991 .

25 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 6/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 26.02.1991 r.; W trakcie posiedzenia Rady Pracowniczej 26.02.1991 r. 5 czlonkéw Rady: Eugeniusz
Sotowin (okrgg DT), Jerzy Le$nikowski (okreg W1), Ryszard Lemanski (okreg K1), Adam Kleinszmidt (okreg
K1) i Gabriel Janczuk (okreg W2) ztozylo rezygnacje z cztonkostwa w Radzie, argumentujac to przekonaniem o
»hieuzasadnionym negowaniu ostatnich decyzji wyrazanych przez zwigzki zawodowe, dyrekcje i ogdlne
zebranie delegatow™; 13.03.1991 r. Gabriel Janczuk i Jerzy Le$nikowski wycofali swoje rezygnacje. Tamze,
Protokot z posiedzenia Komisji wyborczej Stoczni Ustka z 12.03.1991 r.

26 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokot nr 6/91 z posiedzenia Rady
Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 26.02.1991 r.;

27 Tamze.

28 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia *Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 8/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 18.03.1991 r.
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3.04.1991 r. Rada Pracownicza uchwalita zasady wyboru dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoétki Stocznia Ustka SA sposrdd zatogi stoczni, ordynacji wyborczej do Rady Nadzorczej oraz
nabywania akcji tej spétki przez pracownikéw stoczni®.

6. Kontrola Izby Skarbowej w Stoczni ,Ustka”

W okresie 07.03-04.04.1991 r. Izba Skarbowa w Stupsku przeprowadzita kontrole finansowg
Stoczni ,Ustka” w wyniku, ktérej stwierdzono nieprawidtowosci ,w zakresie wptywu przeksztatcen
wtasnosciowych na wysokos¢ dochoddéw budzetowych oraz prawidtowos¢ zabezpieczenia interesu
Skarbu Pafstwa w spétkach z udziatem kapitatu padstwowego”>°.

»Przeprowadzona kontrola wykazata naganng praktyke naruszania prawa, powodujaca
negatywne skutki finansowe w dziatalnosci Waszego przedsiebiorstwa”3. We wnioskach
pokontrolnych lIzba Skarbowa w Stupsku przedstawita zalecenie ,wydania szczegétowych
zarzadzen pokontrolnych, zmierzajagcych do wyeliminowania stwierdzonych w toku kontroli
nieprawidtowosci”, w tym ,wyciggniecia stosownych sankcji stuzbowych wobec o0séb
odpowiedzialnych za stwierdzone w wyniku kontroli nieprawidtowosci, a w szczegélnosci do
gtébwnego ksiegowego mgr Jana Duszy za catoksztatt ujawnionych nieprawidiowosci
finansowych”32,

7. Sytuacja finansowa Stoczni ,Ustka” w okresie 01.01.1991—
30.04.1991r.33

7.1 Wysokos¢ dochodu osiggnietego przez osoby prawne

od 01.01 do 31.03.1991 r.>*

- dochod — 2.503.870.000 zt;

- dochdd stanowigcy przedmiot opodatkowania - 2.503.870.000 zt; z tego:
- zysk bilansowy — 2.502.809.000 zt;

- dochody nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw — 1.061.000 zt;

- odliczenie od dochodu —399.000 zt;

- dochdd podlegajgcy opodatkowaniu — 2.503.471.000 zt;

- nalezny podatek wedtug stawki 40% - 1.001.388.400 zi;

- suma uiszczonych zaliczek — 1.914.254.400 zi;

- réznica stanowiaca nadptate — 912.866.000 zi.

29 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ~Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokét nr 9/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,
odbytego 3.04.1991 r.;

30 APK, OS, zespo6t 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Pismo Izby Skarbowej nr IKF-431-30/91 z 12.04.1991 r.

31 Tamze.

32 Tamze.

33 Autorzy dysponowali dokumentami archiwalnymi o charakterze ekonomiczno-finansowym w ograniczonym,
zmniejszonym w stosunku do lat wczesniejszych, zakresie z powodu ich braku w zasobach APK, OS. Brak jest
planu techniczno-ekonomicznego na rok 1991, analizy ekonomicznej, badania wyniku finansowego.
Skorzystano ze zbioru APK, OS, zespot 27/153 — Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe
1991.

3% APK, OS, zesp6t 27/153 — Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Deklaracja —
zeznanie o wysokos$ci dochodu osiggnigtego przez osoby prawne od 01.01. do 31.03.1991 r. Deklaracj¢ ztozono
16.04.1991 r.
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7.2 Przychody ze sprzedazy i wynik finansowy od poczatku roku do korica m-ca

marca 1991 r.*

- przychdd ogdétem — 29.880 min zt;

- koszt uzyskania przychodéw —27.213 min zi;

- zysk brutto — 2.503 min zt;

- obowigzkowe zmniejszenie zysku — 2.457 min zt, w tym podatek dochodowy — 1.001 min zi;
- zysk netto — 46 min zi.

8. Dyscyplinarne zwolnienie dyrektora Stoczni ,Ustka” Jacka
Graczyka

8.1. Pismo gtéwnego ksiegowego do Dyrektora Naczelnego z 16.04.1991 r.3¢
16.04.1991 r. gtdwny ksiegowy mgr Jan Dusza skierowat do dyrektora stoczni, z kopig do Rady
Pracowniczej, pismo nr DR/ /91r.[bez numeru — u.a.], w ktérym ,wobec narastajgcych w kazdym
miesigcu watpliwosci co do osiggniecia zatozonego w planie na 1991 r. wyniku finansowego w
wysokosci 35,5 mld zt”37 wyrazit swdj niepokdj i watpliwosci co do realnosci osiggniecia planowanego
zysku. Wbrew intencjom autora pisma, cyt. ,czynie to nie dlatego by zasia¢ niepokdj wsréd
kierownictwa, czy zatogi, ale dlatego zeby z rozwaga i spokojem bez czyichkolwiek ambicjonalnych
uraz zastanowi¢ sie wspodlnie nad podjeciem wyprzedzajacych dziatan w celu zapobiezenia przed
ewentualnymi przykrymi nastepstwami dla loséw stoczni i jej zatogi”>® pismo gtéwnego ksiegowego
zostato wykorzystane przez Rade pracownicza i zwigzki zawodowe do dokonania ,przewrotu
patacowego”* i zwolnienia dyscyplinarnego dyrektora Jacka Graczyka.
Gtéwne przestanki i zagrozenia dotyczace nieosiggniecia wynikédw planistycznych zawarte w
piémie gtéwnego ksiegowego dotyczyty*®:
- sprzedazy 4 kutréw B-280 w cenie 7.980.000 tys. zt, zamiast zatozonej w planie cenie
9.730.000 tys. zt;
- zawarciu umow na sprzedaz kutréw B-280 z SPRM ,Battyk” Kotobrzeg i PPiUR ,Koga” Hel na
warunkach ratalnych;
- zwiekszenie kosztu wtasnego na 4 kutrach B-280 o kwote 8.996.000 tys. zt;
- wzrostu kosztu zuzycia materiatéw do wielkosci planowanej 0 21.000.000 tys. zt;
- wzrostu zuzycia energii elektrycznej o 2.000.000 tys. zt;
- wzrostu kosztow obstugi finansowe] dotyczgce odsetek od zaciggnietych kredytow obrotowych o
kwote ponad 25 mid zt;
- zalegtosci ptatniczych wierzytelnosci na kwote 40.262.588.466 zt;
- nierealizowania miesiecznych planéw operatywnych (np. w | kwartale wykonano 6 szt. kioskéw
zamiast planowanych 31 szt.).
»,Podsumowaniem niepokojacej sytuacji finansowej stoczni jest uzyskany za | kw. 91 r. wynik
finansowy (zysk brutto), ktéry z trudem pozwolit na optacenie jedynie:
- podatku dochodowego w kwocie 1.001 min zt%%;

35 APK, OS, zesp6t 27/153 — Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, F-01
Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od poczatku roku do korica m-ca I1I 1991
r.

36 Archiwum autora.

37 Tamze.

38 Tamze.

3 Por. ,,Gtos Pomorza” 25.04.1991 r., nr 97.

40 Pismo glownego ksiegowego Stoczni ,,Ustka” z 16.04.1991 r. (w posiadaniu autora).

41 Oczywiste jest, ze podatek dochodowy jest ptacony od zysku, wiec gdyby stocznia nie osiggneta zysku nie
musialby ,,z trudem” go optacac.
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- dywidendy w kwocie 641 min zi;

- podatku od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzen w kwocie 814 min zt,

pozostawiajac do dyspozycji przedsiebiorstwa jedynie kwote w wysoko$¢ 46 min zt”42,

8.2. Komunikat ze spotkania Prezydium KZ NSZZ ,Solidarnos$¢” oraz ZZPSU 1z

udziatem sekretarza Rady Pracowniczej w dniu 18.04.1991 r.

,Przedstawiciele obu Zwigzkéw Zawodowych wnoszg do Rady Pracowniczej o cofniecie
rekomendacji dla proponowanej Dyrekcji przysztej Spotki Stocznia Ustka SA oraz natychmiastowe
zwolnienie Dyrektora Naczelnego za brak kompetencji oraz przedstawienie zatodze Stoczni
nieprawdziwe] kondycji finansowej zaktadu. Wigzace decyzje w tym temacie zapadng na posiedzeniu
Rady Pracowniczej w dniu 19.04.1991 r., o czym zatoga zostanie poinformowana odrebnym
komunikatem”*3,

8.3. Pismo KZ NSZZ ,,Solidarnos¢” z 19.04.1991 r.

,Komisja Zaktadowa NSSZ ,Solidarnosc¢: Stoczni Ustka, po zapoznaniu sie z opinig Gtéwnego
Ksiegowego dot. kondycji finansowej, wynikami kontroli l1zby Skarbowej oraz eksperta Zwigzku w
komisji Ministerstwa postuluje do Rady Pracowniczej o uchylenie wszystkich formalnosci zwigzanych
ze spotkami do czasu powotania nowego kierownictwa, uchylenie wniosku RP proponujacg sktad
Zarzadu przysztej spoétki skarbu panstwa SA, oraz natychmiastowe odwotanie p. J. Graczyka z funkcji
Dyrektora Naczelnego Stoczni w trybie dyscyplinarnym. Uzasadnienie-uwazamy, ze Kierownictwo z
premedytacjg oszukato zatoge stoczni opowiadajgc o bardzo dobrej kondycji finansowej, oraz nie
zabezpieczyto jej perspektyw, a myslato tylko o korzysciach osobistych w postaci zachowania swoich
stanowisk nie myslac o interesie zakfadu i jej zatogi”**.

8.4. Pismo Zarzadu Zwigzku Zawodowego Pracownikow Stoczni ,,Ustka” z

19.04.1991r.

»,Zarzad Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Stoczni ,Ustka” na posiedzeniu 01.04.19 r.
podjat uchwate. W swietle pisma Gtéwnego Ksiegowego Zarzad ZZPSU wnosi o wnikliwe wyjasnienie
sytuacji opisanej w powyzszym pismie. W przypadku potwierdzenia sie powstatych zarzutéw Zarzad
ZZPSU widzi konieczno$¢ odwotania cztonkdw Dyrekcji Stoczni, jak réwniez wstrzymania poczynan
organizacyjnych zmierzajgcych do prywatyzacji Stoczni, do czasu przedtozenia kompleksowej analizy
ekonomicznej uzasadniajgcej zasadno$¢ takich poczynan”*,

42 Pismo glownego ksiegowego z 16.04.1991 r.. Dane pochodzg ze sprawozdania finansowego 1991, F-01
Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od poczatku roku do konca m-ca III 1991
r., ktore sporzadzono w tym samym dniu (16.04.1991 r.); kwota ,,46 mIn” to kwota zysku netto osiagnigtego za I
kw. 1991 r.; gtdéwny ksiegowy pominat w swoim pi§mie fakt dysponowania przez stoczni¢ w dniu 16.04.1991 r.
mig¢dzy innymi ,,nadptata podatku dochodowego za miesiac marzec 1991 r. w wysoko$ci 912.866.000 zt”, ktora
zadysponowal na sptate zobowigzan wobec Urzedu Skarbowego, zob. APK, OS, zespo6t 27/153 — Stocznia
»Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Pismo nr RF/87/91 z 1991.04.16; w tym miejscu
mozna przypomniec¢, ze 07.02.1991 r. stocznia dokonala rozliczenia zysku bilansowego za 1990 r. zgodnie , z
ktoérym zaptacono podatek za przekroczenie normy wyptat z zysku w wysokosci 2.810.280 tys. zt, zob. APK,
OS, zespdt 27/153 — Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Rozliczenie zysku
bilansowego za 1990 r.

4 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Komunikat ze spotkania Prezydium KZ NSZZ ,,Solidarnos$¢” oraz ZZPSU z udziatem sekretarza Rady
Pracowniczej w dniu 18.04.1991.

4 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Pismo KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” z 19.04.1991 r.

4 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia “Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracownicze;j,
Pismo Zarzadu Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Stoczni ,,Ustka” znak Z7/19/91 z 19.04.1991 r.
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8.5 Posiedzenie Rady Pracowniczej 19.04.1991 r.

W posiedzeniu udziat wzieli: dyrektor stoczni, gtéwny ksiegowy, dyrektor ekonomiczny,
cztonek Komisji Ministerstwa Przemystu — St. Skrobot, NSZZ ,,S”, ZZPSU oraz cztonkowie Rady wg list
obecnosci. Posiedzeniu Rady przewodniczyt sekretarz Rady Lech Miskiewicz.

W zwigzku z pismem gtéwnego ksiegowego z 16.04.1991 r. dyrektor stoczni przedstawit
sytuacje w zakresie sprzedazy jednostek stalowych dla odbiorcéw krajowych, ktdrzy zamierzali
zrezygnowac z zamoéwionych kutréw, motywujgc to miedzy innymi wysokoscig stopy procentowej. Z
tego powodu z tymi armatorami zawarto umowy sprzedazy ratalnej, przy tym ustalono, ze odsetki od
kredytéw wzietych na budowe tych jednostek miaty byé dodane do ceny. W tej sytuacji negocjowanie
wyzszej ceny nie mogto byé mowy*’. Takze armator, z ktérym stocznia miata zawarty kontrakt na
budowe 4 jednostek B-291 (SPRM ,,Rybmor”), nie byt w stanie wykupi¢ zamowionych jednostek. W
zwigzku z zarzutem dot. wierzytelnosci stoczni dyrektor uwazat, ze ,jeszcze nie jest az tak trudna
sytuacja stoczni, zeby na site $ciggaé¢ naleznosci z dtuznikéw”*®, a ,naliczane kary za nieptacenie
naleznosci s wyzsze od stopy oprocentowania kredytéw”#. Dodatf, ze ,odpowiedzialnym za
$cigganie naleznosci jest gtéwny ksiegowy i to on powinien egzekwowac sptate dtugu”>°.

Gtéwny ksiegowy przypomniat o wynikach roku 1990, kiedy uzyskano zysk w kwocie 52 mid
zt, z czego 21.5 mld zt przypadato na B-280 i 5.3 mld zt ze sprzedazy eksportowej. Oméwit takze
okolicznosci opracowania planu na rok 1991, w tym o zanizeniu przewidywanych kosztéw
bankowych, pomytce w naliczaniu funduszu ptac, oskarzyt poprzedniego dyrektora ekonomicznego o
»przerobienie przewidywanego przerobu, aby ukry¢ prawdziwg sytuacje przed zatogg”. Poinformowat
rowniez, ze w listopadzie sygnalizowat na kierownictwie, ze ,jest jeszcze czas na znalezienie wyjscia z
tej sytuacji”. W trakcie dyskusji gtowny ksiegowy zaproponowat ,przeanalizowanie kontraktéw i
opracowanie wariantowo planu kosztowo-finansowego. Propozycja ta nie byta rzeczowo
dyskutowana przez Rade®..

Po dyskusji przedstawiciel P1 zgtosit wniosek o odwotanie dyrektora Jacka Graczyka z funkcji
dyrektora naczelnego. W gtosowaniu tajnym Rada 10 gtosami za, 3 gtosami przeciw i 1 gtosie
wstrzymujgcym podjeta Uchwate nr 41/91, o tresci: ,Na podstawie ustawy o zmianie ustawy o
przedsiebiorstwach panstwowych z dnia 9 marca 1990 r. ze zmiang z dn. 20 grudnia 1990 r. (Dz.U. z
1990 r. nr 17, poz. 99 i Dz.U. 2 1991 r. nr 2, poz. 6) patrz Art. 39° ust. 1 Rada Pracownicza odwotuje z
dniem 19.04.1991 r. mgr inz. Jacka Graczyka ze stanowiska Dyrektora Stoczni w trybie
dyscyplinarnym, za zaniedbywanie obowigzkéw stuzbowych, w efekcie do doprowadzenia Stoczni
do bardzo trudnej sytuacji finansowej”>2.

Po podjeciu uchwaty i opuszczeniu posiedzenia przez dyrektora Jacka Graczyka Rada
Pracownicza, po zgtoszeniu wniosku przez Krzysztofa Asztemborskiego popartego przez NSzZzZ ,S”,
podjeta, 7 gtosami za, 4 gtosami przeciw i 3 gtosami, Uchwate, o tresci: ,W zwigzku z uchwatg Rady
Pracowniczej nr 41/91 i na podstawie Art. 39% ust. 1 Ustawy o zmianie Ustawy o
przedsiebiorstwach panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 17, poz. 99) Rada Pracownicza z dniem

46 Protokot nr 10/91 z 19.04.1991 r. jest ostatnim w zbiorze APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka w Ustce
sygn..126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej 1991.

47 Cena B-280 wynosita 840.000 USD i byla przeliczana na ztote wg kursu NBP z dnia sprzedazy; dzieki temu,
ze baza rozliczen byl dolar amerykanski, stocznia uzyskiwata w 1990 roku zyski na poziomie 3.587 mld zt do
5.890 mld zt za jednostke, az do jednostki B280/14 (sprzedana 31.12.1990 r.), ktéra przyniosta stratg; bardzo
wysokie zyski w 1990 r. byly spowodowane inflacja, ktora woéwczas wyniosta 585,5%, zob.
https://tabele.top/inflacja-w-latach [dostep: 2.10.2023].

48 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia "Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej,
Protokot nr 10/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. E. Kwiatkowskiego, odbytego w dniu
1991.04.19.

4 Tamze.

0 Tamze.

1 Tamze.

52 Tamze.
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19.04.1991 r. wyznacza mgr Jana Dusze na tymczasowego, petnigcego obowiazki Dyrektora Stoczni
»Ustka”>3,

8.6. Stanistaw Skrobot tymczasowym dyrektorem Stoczni ,,Ustka”>*

Stanistaw Skrobot petnit stanowisko dyrektora Stoczni ,Ustka” na podstawie kontraktu
menedzerskiego przez okres 6 miesiecy od maja 1991 do listopada 1991 r.>> Zgodnie z regulacjami
ustawowymi po okresie sprawowania funkcji na podstawie kontraktu, minister przemystu miat
obowigzek ogtosi¢ konkurs na stanowisko dyrektora przedsiebiorstwa. Stanistaw Skrobot nie wzigt w
nim udziatu.

Kariera zawodowa dyrektora Stanistawa Skrobota®®:
- 1967 — 1969 — dyrektor ds. techniczny Stoczni im. Komuny Paryskiej>’;
- 1969-1970 — dyrektor naczelny Stoczni Szczecifiskiej im. Adolfa Warskiego®8;
- 1970-1975 — dyrektor generalny Zjednoczenia Przemystu Okretowego>’;
- 1976-1977 — dyrektor ds. produkcji Stoczni ,Ustka” w Ustce;
- 1977 — xxxx — dyrektor naczelny Pétnocnych Zaktadéw Przemystu Skérzanego ,Alka” w Stupsku®?;
- 1987 — organizator i udziatowiec spétki ,Inomor”®;
- xxx — 1989 — prezes spétdzielni ,Mechanik” w Stupsku®?;
- 1989 — xxx — dyrektor spétki ,Reda” w Stupsku®3;

-04.1991 - 13.10.1991 - tymczasowy kierownik Stoczni ,Ustka” w Ustce®.

>3 Tamze.

54 O Stanistawie Skrobocie pisalismy w tomie I, cz. VIL, rozdz. 2, p. 96.8.

%5 Nie sg ustalone okoliczno$ci przejecia funkcji kierownika zaktadu od wyznaczonego przez Rade Pracowniczg
tymczasowego, petnigcego obowiazki dyrektora stoczni Jana Duszy.

%6 Opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw archiwalnych.

57 Dziennik Battycki” 05.04.1967 r., nr 79.

58 https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczeci%C5%84ska im. Adolfa Warskiego [dostep:3.10.2023].

59 https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie Przemys%C5%82u_Okr%C4%99towego [dostep: 3.10.2023]; w
okresie tym Stanistaw Skrobot byt takze prezesem klubu sportowego RKS Stoczniowiec, za jego zgoda, jako
dyrektora generalnego, ZPO sfinansowato budowg hali sportowej ,,Olivia” w Gdansku, ktora oddano do uzytku
w 1972 r., zob. https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-
kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2 [dostgp: 3.10.2023].

60 | Gtlos Pomorza” 15.05.1991 r., nr 112.

61 | Glos Pomorza” 03.05.1988 r., nr 102.

52 Tamze.

8 Tamze. (spotka byta wlasnoscig Komitetu Wojewodzkiego PZPR w Stupsku);

64 W zwigzku z decyzjg ministra przemystu o mianowaniu Stanistawa Skrobota ukazat si¢ artykut Jacka Fedora
pt. ,,Odnalazl sie ,,Czerwony Ksigze” dotyczacy Stanistawa Skrobota, cyt. ,,Stanistaw Skrobot, posta¢ o
niezwykle barwnej przeszlo$ci. Starsi czytelnicy, szczegdlnie ci, zwigzaniu z przemyslem stoczniowym
pamie¢taja, ze w czasach ,,gierkowskich” byl on jednym z bardziej eksponowanych prominentéw
Wybrzeza. Dyrektor zjednoczenia wszystkich stoczni produkcyjnych od Gdanska po Szczecin. Pupilek
wladz centralnych — lokalny ,,Czerwony Ksiaze”. Styl bycia poréwnywalny ze stylem Macieja
Szczepanskiego — szefa Radiokomitetu, spowodowal upadek dyr. Skrobota. Interwencja Tadeusza
Fiszbacha, 6wczesnego I sekretarza partii w Gdansku spowodowala, ze zostal on odwolany ze stanowiska i
pod Koniec lat siedemdziesiatych wyladowal na ,,banicji” w Stlupsku i stuch o nim zaginal. Teraz si¢
odnalazl. Miesiagc temu, zapewne w nagrode za wczeSniejsza operatywno$¢ minister przemyshu mianowat
Stanistawa Skrobota dyrektorem Stoczni ,,Ustka”; zob. ,,Zblizenia” 15.08.1991 r., nr 33.



https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczecińska_im._Adolfa_Warskiego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie_Przemysłu_Okrętowego
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
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Ryc. nr 3. Stanistaw Skrobot (drugi z prawej) w hali
,0Olivia” z Edwardem Gierkiem i Piotrem
Jaroszewiczem.

Zrédto: zbiory autora.

9. Program naprawczy dyrektora Stanistawa Skrobota

Program Stoczni na rok 1991 dyrektor Stanistaw Skrobot przedstawit podczas Zebrania
Ogdélnego Delegatéw odbytego 5.06.1991. Jego podstawowym zatozeniem byt Program
Oszczednosciowy, zakftadajacy jeszcze w 1991 roku obnizke kosztéow o ok. 30 mid zt, ktérego
realizacja miata spowodowac podwyzszenie rentownosci produkowanych wyrobdéw. Z uwagi na to, ze
Stocznia byta ,obtozona” zamdéwieniami tylko na 1991 r. w ,celu zapetnienia portfela zamdéwien
dyrektor powotat Komérke Ekspertéw”. Dyrektor S. Skrobot stwierdzit takze, ze ,musi dojs¢ do
cze$ciowej wymiany kadry kierowniczej Stoczni”®°.

Program dziatania dyrektora zostat zaakceptowany przez Rade Pracowniczg i przyjety przez
Zebranie Delegatow?®®.

10. Konkurs na stanowisko dyrektora Stoczni

Po ok. pétrocznym sprawowaniu funkcji dyrektora Stoczni przez Stanistawa Skrobota, ktéry
zostat mianowany na to stanowisko przez ministra przemystu ciezkiego Tadeusza Syryjczyka po
2odwotaniu 19.04.1991 r. dyrektora Jacka Graczyka, 13.10.1991 r. odbyt sie konkurs na stanowisko
Dyrektora Stoczni Ustka, ktory wygrat pracownik Stoczni ,,Ustka” mgr inz. Wactaw Mach®’.

85 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogdlnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Protokdt Zebrania Ogodlnego Delegatow odbytego w dniu 1991.06.05.

6 Autorzy nie ustalili na podstawie dostepnych dokumentow zgromadzonych w zbiorach APK Oddziat w
Stupsku, czy w jakim stopniu Plan oszczgdno$ciowy na rok 1991 zostal przez nowe kierownictwo Stoczni
zrealizowany.

7 Wactaw Mach pemit funkcje Dyrektora Naczelnego Stoczni ,,Ustka” oraz Prezesa Zarzadu do 2000 roku.
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Wactaw Mach urodzit sie w 1957 roku w Rzeszowie.
Ryc. nr 4. Fotografia Waclawa Macha W |atach  1976-1981 studiowal na Wydziale Budowy

Okretéw Politechniki Gdanskiej. W roku 1990 ukonczyt
studia menedzerskie przy Szkole Gtéwnej Handlowe] w
Warszawie. Prace zawodowa rozpoczgt w firmie Zamech
Elblag, gdzie pracowat jako mistrz w latach 1981-1983. Prace
w Stoczni ,Ustka” rozpoczat w roku 1983 w charakterze
budowniczego statkow. PdZniej objat stanowisko kierownika
wydziatu, nastepnie petnit funkcje szefa utrzymania ruchu,
zastepcy dyrektora ds. techniczno-produkcyjnych. 13
pazdziernika 1991, po wygraniu konkursu, zostat mianowany
Dyrektorem Naczelnym Stoczni ,,Ustka”, a od 1992 roku objat

Fot. Wiodzimierz Podruczny. stanowisko Prezesa Zarzadu Stoczni Ustka S.A. W roku 2000
zostat odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu. Wowczas
powrécit do pracy w firmie Elzam-Zamech Sp. z 0.0. jako Cztonek Zarzadu i wspdlnik®,

11. Sytuacja Stoczni ,Ustka” w koncu 1991 r.

Ocene sytuacji Stoczni przedstawit podczas Zebrania Ogélnego Delegatéw 23.11.1991 r.
nowo powotany Dyrektor Stoczni mgr inz. Wactaw Mach, ktéry stwierdzit miedzy innymi, ze®°:
- sytuacja ekonomiczno- finansowa Stoczni byta dramatyczna;
- nie byt sporzadzony, a tym bardziej zatwierdzony plan techniczno-ekonomiczny;
- zadtuzenie Stoczni w stosunku do bankdow oraz dostawcéw wynosito 103 mid zt;
- podpisane kontrakty obejmowaty zaledwie 25% posiadanej mocy przedsiebiorstwa;
- stan niezaptaconych naleznosci wynosit 128 mld zt, przy nadwyzce naleznosci w stosunku do
zobowigzan wynosit 25 mld zt; do najwiekszych dtuznikdéw nalezaty: Stocznia Szczecinska, SPRM
,Battyk” Kotobrzeg, Dowddztwo Marynarki Wojennej, Stocznia im. Komuny Paryskiej, Stocznia
Gdanska.

Kierownictwo Stoczni rozpatrywato podjecie dziatan zaradczych, w tym:
- restrukturyzacje zatrudnienia i zmiane relacji pracownikdow bezposrednio-produkcyjnych w
stosunku do pozostatych’®;
- zawarcie spoétki typu ,joint-venture” [wspdlne przedsiewziecie] z francuska firmg AREND jako
ratunku dla wydziatéw W-1 i K-17%;
- ukierunkowaniu dziatan marketingowych w celu sprzedazy kutréw B291 na rynek wschodni.
Dyrektor Wactaw Mach przedstawit zatozenia spdtki z firmg AREND, ktdre zaktadaty nastepujace
warunki’2:
- zatrudnienie — 105 oséb, w tym 100 robotnikéw;
- profil produkcji — produkcja konstrukcji stalowych, w tym pokryw lukéw;
- przekazanie w formie aportu obiektéw produkcyjnych, maszyn i urzadzen oraz narzedzi;

68 Zyciorys opracowany przez Wactawa Macha w lutym 2024 r. (w posiadaniu autora).

8 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogdlnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Protokdt z Zebrania Ogolnego Delegatéw Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Ustce w dniach 23.11.2991 r. oraz 29.11.91 r.

70'W tym czasie na ok. 800 0sob zatrudnionych byto 300 pracownikéw bezposrednio-produkeyjnych.

"1 Wydziat P-1 (laminatéw) miat kontynuowa¢ produkcje todzi ratunkowych oraz kioskow starej i nowej wersji
BORO.

2 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogélnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Protokdt z Zebrania Ogolnego Delegatéw Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Ustce w dniach 23.11.2991 r. oraz 29.11.91 r.
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- przekazanie przez AREND srodkéw obrotowych w wysokosci 2 min USD na zakupy inwestycyjne, w
tym m.in.: maszyny do ciecia blach, dzwigu nabrzeznego 30T i suwnic.

W trakcie zebrania zastepca przewodniczgcego Rady Pracowniczej odczytat uchwate Rady nr
138/91 ws. przystgpienia do spétki ,joint-venture” z firmg AREND, Francja’>.

12. Wybory do nowej Rady Pracowniczej oraz Ogodlnego Zebrania
Delegatow

W zwigzku z zakorczeniem kadencji 12.12.1991 r. odbyty sie wybory do organéw samorzadu
pracowniczego. Do Rady Pracowniczej wybrano nastepujacego osoby’*:
- Boruc Irena;

- Borzyszkowski Jerzy;
- Bruner Wiestaw;

- Dgbrowski Janusz;

- Gujski Waldemar;

- Janczuk Gabriel;

- Jaskulski Mirostaw;

- Kowalik Kazimierz

- Kmiotek Franciszek;

- Kuligowski Wtadystaw;
- Laskowski Jozef;

- Miskiewicz Lech;

- Opolski Zbigniew;

- Piotrowski Grzegorz;
- Rybakowski Marian;

- Szaniawski Jerzy;

- Szczepanski Zbigniew;
- Weidebach Zbigniew.

Pierwsze zebranie nowej Rady Pracowniczej wyznaczono na 16.12.1991 r. W trakcie tego
zebrania dokonano wyboru przewodniczacego Rady, ktdrym zostat Gabryel Janczuk oraz cztonkdéw
prezydium Rady, w sktadzie”:

- J6zef Laskowski;
- Grzegorz Piotrowski - sekretarz;
- Zbigniew Weidebach.

W okresie swojego funkcjonowania Rada Pracownicza podjeta nastepujgce wazniejsze
uchwaty’:

- WSs. wyrazenia zgody na rozwigzanie z dniem 01.02.1992 r. Zaktadowej Zawodowej Strazy Pozarnej;
- ws. wyrazenia zgody na sprzedaz barakéw typu ,Zebiec” dla pracownikéw Stoczni na
preferencyjnych warunkach na adaptacje na cele mieszkaniowe;

3W zasobach APK OS nie zachowata si¢ kopia tej uchwaty; negocjacje z firmg francuska trwaty jeszcze w 11
potowie 1993 r, przy czym strone francuskg reprezentowata spotka ,,Concordia”, ktorej udziatowcami stali si¢
takze byli pracownicy Stoczni Ustka.

74 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogolnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Komunikat Zaktadowej Komisji Wyborczej Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego.

5 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej
1992, Protokot nr 1/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusz Kwiatkowskiego w
Ustce odbytego w dniu 1991.12.16.

76 Tamze, Protokot nr 2/92 z 24.01.1992.
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- ws. wprowadzenia na Wydziale P-1 skréconego czasu pracy wg zasad zaproponowanych przez
kierownictwo Stoczni”’;

- ws. wyrazenia zgody na wydzierzawienie O$rodka Wypoczynkowego w Swieszynie’s;

- ws. mozliwosci powotania spétki z firmg AREND, Francja’.

13. Przeksztatcenie Stoczni ,Ustka” im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Stocznie Ustka S.A.

21.04.1992 r. Premier Rzadu Polskiego Jan Olszewski podpisat zarzgdzenie o przeksztatceniu
Stoczni w jednoosobowg spotke skarbu panstwowego w trybie art. 6 ustawy o prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych z 13.07.1990 r.%0

Procedura przeksztatceniowa wymagata jeszcze przygotowania i podpisania przez Ministra
Przeksztatcern Wiasnosciowych wniosku o takie przeksztatcenie, co miato nastgpic¢ na przetomie maja
i czerwca 1992 r., a nastepnie ztozenia go przez Dyrektora Stoczni w Sadzie Rejonowym w Stupsku®?.

Po rejestracji wniosku ztozonego do Sadu Rejonowego w Stupsku w dniu 15.06.1992 r. i
zgodnie ze Statutem Spétki Rada Pracownicza 16.06.1992 r. uchwalita Regulamin wyboréw cztonkdéw
Rady Nadzorczej powotywanych przez pracownikdéw Stoczni. Do Rady Nadzorczej wybrano 2
pracownikéw Stoczni®?.

W zwigzku z powstaniem nowej formy prawnej pod nazwg Stocznia Ustka S.A. uprawnieni
pracownicy otrzymali imienne akcje spotki.

7 Propozycje obejmowaty: likwidacje przerw technologicznych 15 min. w kazdej godzinie pracy, wprowadzenie
szesciogodzinnego dnia pracy, bez dokonywania korekt norm przetworzenia mat. chemicznych, korekty stawek
osobistego zaszeregowania, wydtuzenie przerwy $niadaniowej do 30 min; wprowadzenie tych zmian wymagato
zgody organu zatozycielskiego (Ministerstwa Przemystu i Handlu).

78 Przetarg na dzierzawe osrodka oraz stotowki i bufetow wygrat ZZPSU.

7% Umowg z firmg AREND podpisano w marcu 1992 r., jednak dla jej uprawomocnienia konieczne byto
przekazanie stronie polskiej gwarancji bankowych, ktore pozwolilyby spotce na zaciaggnigcie kredytu na
uruchomienie produkcji. W migdzyczasie, w zwigzku z pismem MPiH Departament Restrukturyzacji z
24.04.1992 r. oraz z powodu powotania nowego sktadu Rady Pracowniczej, 11.05.1992 r. Rada Pracownicza
ponownie zajela si¢ sprawa utworzenia wspolnego przedsigwzigcia z firma AREND. Przedmiotem posiedzenia
Rady w tym dniu byt przede wszystkim Projekt planu finansowo-ekonomicznego na rok 1992, ktory zawierat
wariantowe rozwiazania w zakresie produkcji realizowanej przede wszystkim na terenie A Stoczni w zwiazku z
brakiem zamowien na statki rybackie i inne jednostki mozliwe do produkcji w Stoczni. Kierownictwo
przedstawito opcje budowy kadlubow dla odbiorcy holenderskiego, ktorych cena byta ponizej kosztoéw produkcji
oraz utworzenia spoitki z firmg francuska. W wyniki glosowania imiennego Rada Pracownicza stosunkiem
glosow; 9 ,,za”, 8 , przeciw” uchwalila mozliwo$¢ powotania spotki z firmg AREND; zob. APK, OS, zesp6t
27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoly posiedzen Rady Pracowniczej 1992, Komunikat z
posiedzenia Rady Pracowniczej odbytego dn. 11.05.1992 r. ; w zwiazku z niewywiazaniem si¢ firmy Arend z
warunkéw umowy, kontakty z nig zostaty zakonczone pod koniec 1994 r.

80 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej
1992, telex nr 178/195 z Ministerstwa Przeksztatlcen Wiasnosciowych Departament Selekcji.

81 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej
1992, Protokot nr 5/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
odbytego dnia 20.05.1992 r.

82 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoty posiedzen Rady Pracowniczej
1992, Protokot nr 8/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni ,,Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
odbytego dnia 16.06.1992 r.
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Ryc. nr 5. Akcja imienna Stoczni Ustka Spdtka Akcyjna

—

STOCZNIA "USTKA" S.A.

z siedziba w Ustce przy ul. Westerplatte 1

zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym w Stupsky,
VIII Wydziaf Gospodarczy Rejestrowy
w dniu 15 czerwca 1992r. pod numerem RH.B 814/92

ODCINEK ZBIOROWY

87 (osiemdziesiqt siedem ) AKCJ | imiennych zwykfych
seria A od'nr 471976 do nr 472062

Wartosé nominalna Razdej akgji wynosi 1 0,00 (dziesigé ) zbotych.

Weasciciel: MiecznikowskKi Zbigniew
Pesel g

Akgje sq w petni opfacone.

Prezes Zarfqdu Wiceprezes Zarzadu

A

WaclaW Mach Janusz Zalecki

Data Emisfi: 15 czerwea 1992 1.

Zrédto: archiwum autora.

Str. 20

Po rejestracji Sadzie Rejonowym w Stupsku spdtky kierowat Zarzad Stoczni ,,Ustka” SA, w sktadzie:

- Wactaw Mach — Prezes;

- Janusz Zatecki — Cztonek Zarzadu,

- Ryszard Sej — Cztonek Zarzadu.

W skfad kierownictwa wchodzit takze Ryszard Wisniewski — Z-ca Dyrektora ds. Produkcji.

14. Restrukturyzacja Stoczni ,Ustka”

W potowie 1992 r. dyrektor Wactaw Mach zaproponowat wprowadzenie nowego systemu

zarzadzania zaktadem polegajgcym na utworzeniu dwdch zaktadéw produkcyjnych w Stoczni:

- Zaktadu Produkcji z LPS (laminatéw poliestrowo-szklanych), dziatajgcego na bazie wydziatu P-1;

- Zaktadu Wyposazenia i Remontu Statkdw, dziatajacego na bazie wydziatéw W-1 i W-2.

Zaktadano, ze oba wydziaty dziataby w ramach struktury organizacyjnej Stoczni w randze
samodzielnych piondw. Caty zakres dziatalnosci wspdlny dla zaktadéw produkcyjnych w zakresie
spraw handlowych, ekonomiczno-ksiegowych i administracyjnych oraz wchodzacych w zakres
dziatania Szefostwa Ruchu bytaby prowadzone przez Stocznie, jako firme nadrzedng. Projekt nowej

struktury organizacyjnej zostat zatwierdzony przez Ogélne Zebranie Delegatéw 1.06.1992 r.%3

8 APK, OS, zesp6t 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoty z zebran ogdlnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Protokot Zebrania Ogodlnego Delegatow Stoczni ,,Ustka” odbytego w dniu 1992.06.01.
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Wdrozenie nowej struktury organizacyjnej nastgpito z dniem 1.08.1992 r. Zaktadem LPS,
ktéry zatrudniat 63 pracownikéw produkcyjnych, kierowat mgr inz. Witold Modzelewski. Szefem
produkcji zostat Mirostaw Pozdat®*,

Zaktadem Produkcji Konstrukcji Stalowych, w ktérym zatrudnienie wyniosto 260 0sdb,
kierowat mgr inz. Zbigniew Jedrzychowski. Szefem produkcji zostat Ireneusz Maczkowiak®.

Zatrudnienie w powotanych zaktadach znalazta czes¢ bytych pracownikéw ,Baltprojektu Sp. z
0.0.” po tym jako reaktywowano Biuro Projektowo-Konstrukcyjne, po rozwigzaniu spofki
projektowej.

Nalezy zaznaczy¢, ze do nowych struktur nie zostat wtaczony wydziat kadtubowy K-1, ktéry
1.11.1993 r. podporzadkowano bezposérednio z-cy dyrektora ds. produkc;i®.

Konsekwencjg wdrozenia programu restrukturyzacyjnego byty zwolnienia grupowe. Na liscie
zwolnien byto 122 pracownikéw, przy czym czesci z nich zaproponowano przekwalifikowanie do
bezposredniej produkcji, a 22 pracownikéw miato jeszcze znalezé zatrudnienie w planowanej do
zawarcia spoétce z partnerem francuskim lub holenderskim. Uwzgledniajgc szczegdlne warunki
ochrony 0séb zatrudnionych zamierzono w tym czasie zwolnié 62 osoby®’.

Kolejne zwolnienia nastgpity w pazdzierniku 1993 r., ktdre objety 150 pracownikéw. Z uwagi
na pogarszajgcg sie sytuacje finansowg, Stocznia rozpoczeta postepowanie ugodowe z
wierzycielami., dzieki czemu sad odroczyt rozpatrzenie wnioskédw o ogtoszenie upadtosci Stoczni,
ztozone przez dwa przedsiebiorstwa. Wsrdod wierzycieli Stoczni byto miasto Ustka i Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, ktérym Stocznia byta winna 6 mid zt%.

15. Postepowanie ugodowe z wierzycielami

Najwiekszym wierzycielem Stoczni Ustka S.A. byt bank PKO BP, ktérego decyzja o akceptacji
postepowania ugodowego byto decydujgce. Wniosek zostat ztozony przez Stocznie na poczgtku 1994
r. Jednym z argumentdw, jakie Stocznia przedstawita bankowi byt wzrost zamoéwien ze Stoczni
Szczecinskiej S.A., ktéra — po zakoriczonym sukcesem swojego postepowania ugodowego — notowata
istotng poprawe sytuacji ekonomicznej poprzez zwiekszenie produkcji kontenerowcéw dla
armatoréw z RFN®. Dla realizacji swojej produkcji Stocznia Szczeciiska S.A. potrzebowata
poddostawcéw konstrukcji stalowych, w tym prowadnic konteneréw. Te i podobne elementy
wyposazenia statkdw byly szansg na odbudowanie w Stoczni Ustka potencjatu produkcyjnego
wydziatu K-1. Miato to takze wptyw na wzrost zapotrzebowania na zestawy ratunkowe produkowane

84 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarzadzenia dyrektora 1992-1994,
Zarzadzenie nr 7 Prezesa Zarzadu Stoczni ,,Ustka” SA z dnia 31.07.1992 r.
8 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarzagdzenia dyrektora 1992-1994,
Zarzadzenie nr 8 Prezesa Zarzadu Stoczni ,,Ustka” SA z dnia 31.07.1992 r.
8 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarzgdzenia dyrektora 1992-1994, Aneks nr
1 do zarzadzenia nr 1 Prezesa Zarzadu Stoczni ,,Ustka” SA z dnia 1993.09.27.
87 Gtos Stupski” 27.07.1992, nr 174.
88 Glos Pomorza” 20-21.11.1993, nr 278.
89 Stocznia Szczecinska S.A. w dacie 31.03.1994 r. byla winna Stoczni Ustka S.A. kwote 49 mld zt (ok. 33%
wartos$ci rocznej sprzedazy Stoczni). Stocznia Szczecinska wszczeta postegpowanie ugodowe w 1992 r., w
ktérym zaproponowata wierzycielom nastgpujace warunki:

a) anulacj¢ wszystkich typow oprocentowani w stosunku do zobowigzania gtdéwnego;

b) konwersj¢ zadluzenia ztotdowkowego (tylko zobowiazanie gldwne) na dewizowe (USD);

c) oprocentowanie zobowiazania gldéwnego od momentu podpisania ugody — LIBOR (ok. 6%);

d) zamiana 40% zadtuzenia (na dzien podpisania ugody) na akcje Stoczni Szczecinskiej S.A.

e) wyplacenie 10% zobowiazan po podpisaniu ugody;

f) rozlozenie splaty pozostalej kwoty do konca 1997 r. z karencja do konca 1992 r.

Dyrektor Stoczni Ustka, z zastrzezeniami, przyjat warunki ugody; zob. APK, OS, zespot 27/153/-

Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn..127, Protokoly posiedzen Rady Pracowniczej, Pismo Stoczni Szczecinskiej nr
DZ/132/92 z 13.04.1992 i pismo Stoczni Ustka S.A, nr DN/44/92 z 05.05.1992.
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w Ustce. Dla wéwczas 450 osobowej zatogi pojawita sie realna mozliwos¢ stabilizacji i poprawy
sytuacji ekonomicznej. Dotyczyto to takze poprawy warunkéw technologicznych w drodze zakupu
automatycznych maszyn do ciecia stali i urzadzen dzwigowych, co umozliwitoby produkcje duzych
konstrukcji okretowych, w tym pokryw lukéw. Te nowe okolicznosci stwarzaty szanse na zawarcie
ugdd z najwiekszymi wierzycielami, ktérym zaoferowano nabycie akcji Stoczni Ustka S.A.%°

W pazdzierniku 1994 r. bank PKO BP wyrazit zgode na wszczecie postepowania ugodowego.
Zaktadato ono sptate wierzytelnosci drobnych (do 100 min zt) pomniejszonych o 50%, a reszty w
osmiu réwnych ratach. Wieksi wierzyciele, tacy jak: PKO BP, Bank Handlowy, PEC EMPEC w Ustce,
Wodociaggi Miejskie w Ustce, Zaktad Energetyczny w Ustce oraz Urzad Miasta Ustka mieli otrzymaé
akcje. Nastepnie, akcje nabyte przez banki miata odkupi¢ Stocznia Szczecinska S.A., ktéra w ten
sposdb zdobytaby pakiet kontrolny Stoczni Ustka S.A. Planowano zakonczenie negocjacji i zawarcie
umowy w styczniu 1995 r.%!

%0 Glos Pomorza” 21.09.1994, nr 219.
91 Glos Shupski” 22-23.10.1994, nr 246.
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Rozdziat 2. Produkcja Stoczni ,Ustka” w latach 1991-2002

1. Produkcja okretowa

Jak podano wczesniej, Stocznia ,,Ustka” na poczatku dekady lat 90. znalazta sie po raz kolejny
w swojej historii w sytuacji braku zaméwien z powodu uwarunkowan zewnetrznych. Utracita
woéwczas swoje tradycyjne rynki zbytu na jednostki stalowe, w tym ZSRR i NRD. Jednak szczegdlnie
waznym rynkiem w tym okresie byt rynek polski, obejmujacy zaréwno sektor przedsiebiorstw
panstwowych, jak i nowych odbiorcéw z sektora spoétdzielczego. Jeszcze w maju 1990 Stocznia
opracowata projekt planu produkcji na rok 1991, ktéry przewidywat sprzedaz w wysokosci 97.436
mln zt, zaktadajacy sprzedaz nastepujgcych grup towardow®:

- kutry rybackie stalowe B280 — 5 szt. dla SPRM ,,Battyk”, Kotobrzeg, PPiUR , Kuter” Dartowo i PPiUR
,Koga” Hel;

- okrety ratownicze B823 dla STM Gdynia — 2 szt.;

- kutry rybackie stalowe B291 dla SPRM ,,Rybmor” teba — 2 szt.

- fodzie ratunkowe — 40 szt.;

- todzie pomocnicze i komunikacyjne — 7 szt.

- trapy i ktadki — 59 szt.

- kolumny akceleratora ALN-76 dla IBJ w Swierku — 6 szt.

Plan produkcji okretowej powinien uwzglednia¢ budowe 10 szt. zakontraktowanych
holownikéw typu H-420N (B825) dla NRD, z tego: w latach 1991-1992 — 5 szt.,, w 1993 — 5 szt. (w
opcji). Jednakze, w zwigzku z zapowiedzig klienta o wycofaniu sie z kontraktu, jednostki te byty
traktowane jako produkcja wariantowa. W ich miejsce przewidywano przyspieszenie budowy
jednostek B291 dla spoétdzielni ,Rybmor”. Stocznia posiadat wéwczas podpisane umowy z czterema
spotdzielniami na budowe 16 szt. na lata 1991-1994. Zakupem tych statkéw byto zainteresowane
takze PPiUR , Kuter” Dartfowo.

Z uwagi na sygnalizowane ktopoty finansowe panstwowych i spétdzielczych przedsiebiorstw
potowowych, Stocznia prowadzita rozmowy w sprawie dostawy 1 szt. B280 dla prywatnego armatora
oraz dostawy w Il kw. 1992 r. statku badawczego na kadtubie B280 dla MIR w Gdyni.

W konsekwencji decyzji odbiorcéw, w roku 1991 Stocznia ,,Ustka” sprzedata tylko 3 jednostki,
w tym®3;

- trawler B280 KOt-6 dla SPRM Battyk Kotobrzeg;

- statek ratowniczy B823 ,Macko” dla STM Gdynia;

- statek ratowniczy B823 ,,Zbyszko” dla STM Gdynia.

92 APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoly z zebran ogdlnych delegatow
Stoczni 1990-1992, Projekt planu sprzedazy wyrobow w 1991 r.

% [G.] Piotrowski, Reference list of steel vessels built by Ustka Shipyard — Lista referencyjna statkéw stalowych
zbudowanych w Stoczni ,, Ustka” (w posiadaniu autora).
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Ryc. nr 6. Kuter rybacki B280 (zdjecie z 2017 r.).

Zrédto: Kotobrzescy armatorzy o zniesieniu
mozliwosci przekazywania kwot potowowych |
PortalMorski.pl [dostep: 8.02.2024].

Ryc. nr 7. Okret ratowniczy B823.

Fot. Wtodzimierz Podruczny.

Wartos$¢ sprzedazy osiggnieta w roku 1991 wyniosta w cenach realizacji 140.615 min z{%4.

% APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdanie z wykonania planu produkcji
1990-2000, Sprawozdanie o produkcji i postepie technicznym za rok 1991 r. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze w
latach 1990 i 1991 wskaznik inflacji wynosit, odpowiednio: 585,8% i 70,3%, zob. Inflacja w Polsce —
Wikipedia, wolna encyklopedia [dostep: 07.02.2024].



https://pl.wikipedia.org/wiki/Inflacja_w_Polsce
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inflacja_w_Polsce
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
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Wobec braku mozliwosci zawierania kontraktéw na budowe nowych jednostek stalowych
dziatalno$¢ Stoczni koncentrowata sie na ukonczeniu budowy statkéw, na ktére posiadata wazine
zamowienia oraz na poszukiwaniu zbytu na jednostki, ktérych budowa byta juz rozpoczeta i
zaawansowana w roznych zakresach. Po sprzedazy 2 statkéw ratowniczych dla Szefostwa Marynarki
Wojennej w Gdyni, kontynuowano budowe 1 szt. trawlera B295 ,Glomfjord” dla armatora
szwedzkiego.

Ryc. nr 8. Statek rybacki B295 Glomfjord.

Fot. Wiodzimierz Podruczny.

2. Zajecie kutra B280 za dtugi

Tymczasem sytuacja finansowa Stoczni w 1992 r. stawafa sie coraz gorsza. Zalegtosci
dtuznikéw wynosity ok. 40 mld ztotych (bez odsetek), co odbijato sie na zdolnosci Stoczni do sptaty jej
zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Urzedu Skarbowego i Urzedowi Miejskiemu w
Ustce w tacznej wysokosci 8.5 mld ztotych. Wierzyciele Stoczni podjeli dziatania w celu
wyegzekwowania zalegtych naleznosci, co doprowadzito do tego, ze Dziat Egzekucji Urzedu
Skarbowego w Stupsku we wrzesniu 1992 r. zajat zacumowany przy nabrzezu jeden z dwdch
zbudowanych kutréw typu B280, w tym dla PPiUR ,Koga” Helu. Armator nie byt w stanie zaptaci¢ za
kuter ceny w wysokosci 890 tys. USD®.

Nalezy przy tym wspomnie¢, ze od czasu ostatniej sprzedazy jednostki typu B280 (16.05.1991
r.) kolejny statek rybacki Stocznia sprzedata dopiero 27.11.1992 r. Byt to trawler B280/16 pierwotnie
budowany dla SPRM ,,Battyk” Kotobrzeg, ktérego nabywca byta Spétka Cywilna ,Nava” z Kotobrzegu.
Za jednostke uzyskano 700 tys. USD. Ostanie zbudowane B280, nr budowy 17 i 18, Stocznia sprzedata
w marcu 1993 r., odpowiednio dla SJ Parzychowie i JM Pielaszkiewicz, obie firmy z Kotobrzegu.
Sprzedaz odbyta sie na warunkach ratalnych®®.

Jako niestandardowe dziatanie nalezy tu przywotaé préby sprzedazy kutréw B280 i B291 za
posrednictwem Battyckiej Gietdy Towarowo-Pienieznej w Kotobrzegu we wrzesniu 1992. W ten
sposdb potencjalny nabywca mogt zostaé armatorem kutra B280 za 850 tys. USD za sztuke lub kutra
B291 za 950 tys. USD za sztuke®’.

Nadal, w roku 1993, na ekonomike Stoczni wptyw miaty koszty poniesione na budowe
jednostek stalowych, ktdrych stan zaawansowania w tym czasie byt nastepujacy®®:

95 Gtlos Pomorza” 30.10.1992, nr 255.

% Glos Pomorza” 28.12.1992, nr 301.

97 | Glos Pomorza” 8.09.1992, nr 210.

% APK, OS, zespot 27/153/- Stocznia ,,Ustka” w Ustce, sygn. 214, Plan techniczno-ekonomiczny na 1993 rok.
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Kutry B291 dla SPRM ,,Rybmor” teba:

- B291/1 - jednostka zwodowana — 90% gotowosci;
- B292/2 — montaz urzadzen — 78% gotowosci;

- B291/3 — montaz kadtuba — 49% gotowosci;

- B291/4 — montaz blokéw — 25% gotowosci.

Holowniki B825 dla BBB GmbH Rostock:
- B825/1 — zakoriczony montaz kadtuba — 54% gotowosci;
- B825/2 — zakoriczony montaz kadtuba — 51% gotowosci;
- B825/3 — w trakcie montazu kadtuba — 38% gotowosci.

Tabela nr 1. Lista statkdw sprzedanych w latach 1992-2001.

Str. 26

Typ .
L.p. | jednostk | Przeznaczenie Nazwa Odbiorca Kraj Data sprzedazy
: odbiorcy
1. B295 Kuter rybacki Glomfjord Glomfjord Szwecja | 6.10.1992
2. B280 Kuter rybacki KOt-7 S.C. NAVA Polska 27.11.1992
3. B280 Kuter rybacki KOt-1