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Przedmowa
Trzeci tom monografii Stoczni „Ustka” obejmuje wydarzenia, jakie miały miejsce w latach1991-2002. Był to okres w historii Stoczni szczególny, bo zakończył się jej likwidacją i ostatecznymwykreśleniem z rejestru przedsiębiorstw – Krajowego Rejestru Sądowego w 2010 roku.Autorzy, do których dołączył Andrzej Siekierzycki, absolwent Instytutu OkrętowegoPolitechniki Gdańskiej, pracownik Stoczni Ustka od 1975 r., w latach 1991-2002 projektant wyrobówz tworzyw sztucznych, podjęli się przedstawienia okoliczności związanych z zarządzaniem i życiemgospodarczym Stoczni w latach 1991-2002.W tomie III przedstawiliśmy przebieg procedury odwołania dyrektora naczelnego Stoczni„Ustka” Jacka Graczyka, która miała niewątpliwy wpływ na kształtowanie się losów zakładu orazprocesu przekształceniowego stoczni z przedsiębiorstwa państwowego w spółkę prawa handlowego.W miarę dostępności materiałów archiwalnych ukazaliśmy rolę i wpływ na funkcjonowanie stoczni,jaką odegrała Stocznia Szczecińska S.A., największy dłużnik Stoczni Ustka na początku l.90., późniejszywłaściciel pakietu większościowego akcji Stoczni oraz Centromoru S.A., który zarządzał Stocznią wimieniu właściciela w ostatnim okresie jej istnienia, i którego pracownicy byli ustanowienilikwidatorami Stoczni Ustka S.A. w 2001 r.Dzięki zaangażowaniu Andrzeja Siekierzyckiego, przedstawiliśmy zachowane przez niegomateriały techniczne o jednostkach pływających, w których specjalizowała się i słynęła wmiędzynarodowym przemyśle stoczniowym – systemy ratunkowe, w tym z łodziami swobodnegospadania (zrzutowymi) lub łodziami konwencjonalnymi. Przedstawiliśmy projekty licznych jednostek ztworzyw sztucznych wdrożonych do produkcji w l.90 zaprojektowanych przez AndrzejaSiekierzyckiego i Jerzego Przybycienia.: kutrów patrolowych, poduszkowców, łodzi pasażerskich, łodziżaglowych, kutrów i łodzi rybackich, kiosków gastronomicznych. Ich produkcja stanowiła womawianych okresie podstawę ekonomiczną Stoczni Ustka S.A.Stoczniowy charakter przedsiębiorstwa, po rezygnacji z produkcji stalowych jednostekpływających, wymuszonej obiektywnymi okolicznościami w całym polskim przemyśle okrętowym, byłczęściowo reprezentowany przez produkcję konstrukcji okrętowych, aby zachować i wykorzystaćpotencjał wydziału kadłubowego. Nadzieje na rozwój tej produkcji rozwiały się wraz z upadkiemStoczni Szczecińskiej S.A. na początku I dekady XXI wieku, co mogło oznaczać jedno – upadek ilikwidację Stoczni Ustka S.A.W aneksie publikacji zamieściliśmy wykaz osób pełniących funkcje kierownicze od 1945 do2002 r. oraz listę pracowników Stoczni, od czasu rozpoczęcia działalności w roku 1945 do jejzakończenia w 2002 r.Autorzy pragną podziękować byłym pracownikom Stoczni Ustka – Sławomirowi Rogulskiemu,za materiały techniczne i Włodzimierzowi Podrucznemu, za możliwość skorzystania z jego bogategoarchiwum fotograficznego.

Władysław GolińskiZbigniew MiecznikowskiAndrzej Siekierzycki
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1 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 1/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 8.01.1991 r.2 Tamże. 16.01.1991 r. Rada Pracownicza przyjęła uchwałę 14 głosami za przy 2 głosach wstrzymujących się owdrożeniu nowego systemu wynagrodzeń od 1.02.1991 r., zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” wUstce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej, Protokół nr 2/91 z posiedzenia Rady PracowniczejStoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 16.01.1991 r.3 Tamże.
4 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo ZZ Pracowników Stoczni Ustka z 16.01.1991 r.; Stanisław Skrobot był doradcą KZ NSZZ „Solidarność”,a po odwołaniu dyr. Jacka Graczyka 19.04.1991 r., został kontraktowym dyrektorem Stoczni „Ustka”.

Część IX. Stocznia ”Ustka” w latach 1991-2002
Rozdział 1. Zmiany w zakresie organizacji i zarządzania
1. Ocena sytuacji społeczno-gospodarczej Stoczni „Ustka”

Początek nowej dekady w historii Stoczni „Ustka” nie był dla niej optymistyczny z powodubraku wystarczającej liczby zamówień na podstawową produkcję okrętową. Na ostatnim w roku 1990posiedzeniu Rada Pracownicza zapoznała się z projektem planu techniczno- ekonomicznego na rok1991, ale decyzja o zatwierdzeniu planu została przesunięta na początek roku 1991.8.01.1991 r. Rada Pracownicza uznała, że „wszystkie wątpliwości zostały już wyjaśnione, tylkopozostała kwestia wariantu funduszu płac. W wyniku opublikowania ustawy o opodatkowaniuwzrostu wynagrodzeń, dyrekcja zaproponowała cztery warianty planu wynagrodzeń w zależności odformy organizacyjnej stoczni. Ze względu na to, że nie została podjęta decyzja, w jakiej formie będziefunkcjonować stocznia w 1991 r., przewodniczący zaproponował odłożenie zatwierdzenia planu doczasu podjęcia decyzji, czy stocznia będzie przekształcona w spółkę, czy pozostanie w obecnejformie”1. W związku z praktyczną realizacją planu techniczno-ekonomicznego, na wniosek dyrektorastoczni, Rada Pracownicza plan na 1991 r. zatwierdziła, wyłączając z niego plan zatrudnienia ifunduszu płac.Z uwagi na negatywne stanowisko Komisji Zakładowej NSZZ „S” Rada Pracownicza nie podjęładecyzji o wprowadzeniu czasowo-premiowej formy wynagradzania na wydziałach: K1,W1 i W2,pomimo iż dzięki wprowadzeniu w 1990 r. takiego systemu na wydziale P1 fundusz bazowy płaczwiększono tam o 20%. Rada ustaliła, że na zainteresowanych wydziałach będą organizowanespotkania dyrekcji ze związkami zawodowymi i przedstawicielami wydziałów w celu wyjaśnieniaspornych kwestii2.Podczas posiedzenia Rady dyrektor stoczni Jacek Graczyk poinformował, że otrzymał zministerstwa kopię pism, które KZ NSZZ „S” wysłała do ministerstwa, zawierających oskarżenia podjego adresem. Dyrektor zwrócił się do Rady, aby ta na następnym posiedzeniu ustosunkowała się dozarzutów zawartych w pismach3.16.01.1991 r. do Rady Pracowniczej pismo skierował Zarząd Koła Emerytów i RencistówStoczni „Ustka”, w którym Zarząd opowiedział się przeciwko zamiarom odwołania dyrektora JackaGraczyka do czasu podjęcia decyzji o prywatyzacji stoczni. Zarząd odniósł się także do sprawy„protegowanego przez kilka osób ob. Stanisława Skrobota, który nie sprawdził się w naszej stocznijako „wybitny organizator przemysłu okrętowego”4.W związku z prośbą dyrektora wyrażoną na posiedzeniu Rady Pracowniczej 08.01.1991 r.kwestia konfliktu dyrektora z KZ NSZZ „S” była przedmiotem dyskusji w czasie posiedzenia Rady16.01.1991 r. Przewodniczący poinformował obecnych o pracach Komisji Ministerstwa Przemysłu,która zbadała zarzuty, jakie były zawarte w pismach KZ NSZZ „S” wysłanych do Ministerstwa
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5 Tamże.
6 W trakcie obrad „dyskusja stała się bardzo nerwowa, padały sformułowania nie nadające się doprotokołowania…”; zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeńRady Pracowniczej, Protokół nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. EugeniuszaKwiatkowskiego w Ustce, odbytego 16.01.1991 r.7 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 16.01.1991 r.8 Chodzi o Ustawę z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych; zob. Dz.U.1990.51.298.
9 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 2/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 16.01.1991 r.10 Tamże. Spotkanie odbyło się [prawdopodobnie] 23.01.1991 r. „Spotkanie miało na celu zapoznanie załogi zproblemami zawiązanymi z prywatyzacją stoczni”, zob. APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce,sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej, Protokół nr 3/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej StoczniUstka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 28.01.1991 r.

Przemysłu. W trakcie obrad głos zabrał przedstawiciel KZ NSZZ „S”, który stwierdził, że komisja niespełniła ich warunku o udziale w komisji niezależnego przedstawiciela, dlatego swoje stanowisko wsprawie przekażą do ministerstwa. W trakcie, gdy głos zabrał dyrektor Jacek Graczyk, przedstawicieleKZ NSZZ „S” opuścili posiedzenie Rady5.Dyrektor Jacek Graczyk zwrócił się do Rady Pracowniczej o zajęcie stanowiska w „sprawiepomówień przedstawionych w pismach KZ NSZZ „S”, prywatyzacji stoczni i konkursu na dyrektora.Dyrektor Jacek Graczyk oświadczył przy tym, że „dalsze kierowanie stocznią przez tę dyrekcję jestmożliwe tylko wtedy, gdy Rada zrezygnuje z organizowania konkursu na dyrektora i podejmieuchwałę o przekształceniu stoczni w spółkę”. Dyrektor poinformował Radę, że nie będzie stawał doewentualnego konkursu na dyrektora stoczni6.Ostatecznie Rada Pracownicza podjęła uchwałę nr 5/91 o treści „w związku z pismami z dnia1990.12.11 wystosowanymi przez KZ NSZZ „S’ do ministra przemysłu, Rada Pracownicza stwierdzaże zawarte w pismach zarzuty są jednostronne i nie poparte dowodami. Zarzutów dotyczącychsytuacji roku 1990 i braku zamówień na rok 1991 Rada nie potwierdza. Zarzuty dotyczące latwcześniejszych nie mogą być przedmiotem oceny ze strony obecnej Rady Pracowniczej. Sposóbprzedstawienia sprawy przez KZ NSZZ „S” uważamy za krzywdzący dla Dyrektora Stoczni7.Podczas posiedzenia przewodniczący Rady przedstawił przebieg rozmów w DepartamencieEkonomicznym Ministerstwa Przemysłu w sprawie przekształcenia stoczni w spółkę jednoosobowąSkarbu Państwa. „Tak forma prywatyzacji pozwoliłaby na otrzymanie zniżki 20% w płaceniu podatkuod wzrostu wynagrodzenia oraz przestanie płacenia dywidendy od majątku założycielskiego. Dlategonaszym celem powinien być kierunek na spółkę dzierżawną, bo w obecnej sytuacji jest to najlepszaforma przekształcenia w drodze likwidacji zgodnie z art. 38 ustawy z dnia 13 lipca 1990 r.8 PrezydiumRady proponuje zorganizowanie spotkań informacyjnych w dniu 23.01.1991 r. na temat prywatyzacjiz całą załogą stoczni, podzieloną na cztery grupy po około 200 osób. Chcemy zaprosić na te spotkaniaekspertów z Gdańskiego Klubu Samorządowego. Po każdym spotkaniu odbyłoby się referendum natemat prywatyzacji stoczni, z następującym pytaniem – czy Pan/Pani jest za szybkimprzekształceniem w jednoosobową spółkę Skarbu Państwa”9.Dyrektor Jacek Graczyk sprzeciwił się takiemu rozwiązaniu i zaproponował najpierwzorganizowanie spotkania ekspertów z Radą Pracowniczą i dyrekcją, a później wypracowanąkoncepcję, przedstawić załodze.Ostatecznie Rada podjęła Uchwałę nr 6/91 , o treści: „Rada Pracownicza zobowiązujePrezydium do zorganizowania spotkania Rady i dyrekcji z zaproszonymi ekspertami z GdańskiegoKlubu Samorządowego po 27 stycznia 1991 r.”108.02.1991 r. Minister Przemysłu wystosował pismo do KZ NSZZ „Solidarność”, w którymstwierdził, że „w związku z wystąpieniem Komisji Zakładowej NSZZ „Solidarność z dnia 11.12.1990 r.w sprawie odwołania dyrektora Stoczni Ustka – Jacka Graczyka, powołana komisja Ministerstwa
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11 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo nr DK.33/363/91 z 8.02.1991 r.12 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 14.02.1991 r.13 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Rozliczenie zysku bilansowego za 1990 r.14 Wnioskującym o zwiększenia wskaźnika udziału załogi w zysku był główny księgowy Jan Dusza; zob. APK,OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej, Protokół nr5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego14.02.1991 r.15 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 4/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 13.02.1991 r.

Przemysłu przeprowadziła postepowanie wyjaśniające wobec zarzutów dot. dyrektora stoczni.Komisja badała sytuację ekonomiczno-finansową Stoczni „ustka” w 1990 r., przebieg kontraktacji wlatach 1986-1990, strukturę organizacyjną oraz jej zmiany w latach 1986-1990, politykę kadrową w1990 r., prace projektowo-konstrukcyjne, nowe uruchomienia realizowane w latach 1986-1990,uruchomienie produkcji ratunkowych łodzi zrzutowych. W wyniku przeprowadzonego postępowaniawyjaśniającego ustalono, co następuje:- przedsiębiorstwo uzyskiwało i uzyskuje dobre wyniki ekonomiczne,- przedsiębiorstwo nie posiada przeterminowanych zobowiązań wobec budżetu państwa ibanku, - kolejne zmiany organizacyjne doprowadziły do właściwej struktury, poprawnej ze względuna zakres działania,- przedsiębiorstwo prowadzi w szerokim zakresie prace postępu naukowo-technicznego,- nie stwierdzono nieprawidłowości w procedurze zakupu licencji ratunkowych łodzizrzutowych.W tej sytuacji nie znajduję podstaw, jak również nie widzę celowości działania w kierunkuodwołania dyrektora”11.Treść pisma została udostępniona członkom Rady Pracowniczej 14.02.1991 r. W tym samymdniu Rada Pracownicza podjęła Uchwałę nr 27/91, o treści: „Rada Pracownicza za całokształtdziałalności mgr inż. Jacka Graczyka w Stoczni Ustka postanowiła przyznać mu Zakładową OdznakęZasłużony dla Stoczni Ustka”12.
2. Zysk bilansowy Stoczni „Ustka” i jego rozliczenie13

W roku 1990 Stocznia „Ustka” osiągnęła zysk bilansowy w wysokości 52,167 mln złotych,który został rozliczony w następujący sposób:- podatek dochodowy – 21,161 mln zł;- zysk do podziału – 31,,006 mln zł.Po opłaceniu obligatoryjnych odpisów do dyspozycji przedsiębiorstwa pozostawało 28,789mln zł, z czego 1,584 mln zł przeznaczono na fundusz nagród dla załogi i emerytów. Ponieważdecyzyjnie zwiększono wysokość nagród o 50%, stocznia zapłaciła podatek za przekroczenie normywypłat nagród z zysku w wysokości 2,810 mln zł14.
3. Koncepcja przekształceń w Stoczni „Ustka”

Propozycja przekształceń własnościowych w stoczni przygotowana i przedstawiona załodzestoczni podczas narad wytwórczych polegała na utworzeniu trzech spółek z ograniczonąodpowiedzialnością na bazie wydziałów produkcyjnych15:
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- wydziału kadłubowego K1 i wyposażeniowego W2;- wydziału tworzyw sztucznych P1;- wydziału prefabrykacji produkcji i wyrobów aluminiowych W1.
Ryc. nr 1. Stocznia „Ustka” w Ustce. Teren A.

Źródło: archiwum autora.
Ryc. nr 2. Stocznia „Ustka” w Ustce. Teren B.

Źródło: archiwum autora.
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16 Tamże.
17 Tamże.
18 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 5/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 14.02.1991 r.19 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo KZ NSZZ „Solidarność” Pracowników Stoczni Ustka (bez numeru) z 14.02.1991 r.20 Podatek od ponadnormatywnych wypłat wynagrodzeń (PPWW, pot. „popiwek”) – podatek wprowadzony wPolsce w 1984 r. w celu walki z hiperinflacją, zniesiony w latach 1991-1994. Nazwa „popiwek” jest pochodnąakronimu PPWW, oddającą przy tym w dużej mierze ducha tego podatku jako swoistej kary za „napiwek”, czyliza podniesienie płac. Bardzo szybko – już w 1991 r. – rząd wycofał się z wymierzania PPWWprzedsiębiorstwom prywatnym; w sektorze publicznym protesty związków zawodowych wymusiły jegolikwidację w 1992 r., a w pozostałych przedsiębiorstwach państwowych płacony był aż do 31 marca 1994 roku;zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/Podatek_od_ponadnormatywnych_wyp%C5%82at_wynagrodze%C5%84[dostęp: 27.09.2023].21 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo KZ NSZZ „Solidarność” Pracowników Stoczni Ustka (bez numeru) z 14.02.1991 r.22 Tamże.
23 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Komunikat Przewodniczącego Komisji Stoczni z 15.02.1991 r.

Pozostałe komórki organizacyjne stoczni weszłyby do jednoosobowej spółki Skarbu Państwa.Koncepcja zakładała, że nowopowstałe spółki będą dzierżawić majątek stoczni za cenępokrywającą koszty działalności i podatek od ponadnormatywnych wynagrodzeń. Cały wypracowanyprzez spółkę zysk miał pozostawać w spółce w celu wykupienia majątku oraz nowe inwestycje16.
4. Referendum dot. prywatyzacji Stoczni „Ustka”

13.02.1991 r. Rada Pracownicza podjęła Uchwałę nr 13/91, o treści: „Rada Pracowniczapostanowiła przeprowadzić w dniu 15.02.1991 r. referendum z następującymi pytaniami17:1. czy jesteś za prywatyzacją stoczni?2. czy jesteś za pozostaniem stoczni jako przedsiębiorstwa państwowego”Regulamin przeprowadzenia referendum został opracowany wspólnie przez RadęPracowniczą i kierownictwo stoczni. Ustalono w nim, że wynik referendum będzie wiążący dla Rady18.14.02.1991 r. KZ NSZZ „Solidarność” wydała komunikat skierowany do załogi, że „jestprzeciwko formie prywatyzacji proponowanej przez Dyrekcję Stoczni, ponieważ stanowi to dużezagrożenie dla interesów pracowniczych, a prywatyzacja musi być decyzją przemyślaną, a załogapowinna być dokładnie poinformowana co do sposobu prywatyzacji i przed podjęciem decyzji należypodpisać umowę pisemną pomiędzy załogą o Dyrekcją, która gwarantowałyby później realizację tejumowy, pamiętajmy, że słowa nic nie kosztują19. W piśmie tym przewodniczący KZ NSZZ„Solidarność” Ireneusz Opuchlik informował załogę, że głównym argumentem proponowanejprywatyzacji był „popiwek” (podatek od ponadnormatywnych wypłat wynagrodzeń – u.a.)20, któryblokował wzrost wynagrodzeń i był mocno krytykowany. Powołując się na relacje „GazetyWyborczej” i radia „Zet” informował załogę o posiadanych informacjach, że „ tak drastyczna forma„popiwku” ma krótki żywot”21. Cytując wypowiedź premiera Czesława Bieleckiego, cyt. „Dopieroprzechodzimy do gospodarki rynkowej i trzeba mówić o jakimś działaniu antyinflacyjnympozwalającym ograniczyć wzrost płac. Chcemy wprowadzić korekty najniższych uposażeń i szukaćrozwiązań dla najlepszych firm, w sferze bezgotówkowej”, Ireneusz Opuchlik stwierdził że „ z tychwypowiedzi wnioskujemy, że pracownicy naszej Stoczni mogliby skorzystać z tej formy, gdyżStocznia ma dobrą sytuację finansową bez przeprowadzania uników, aby nie płacić „popiwku”22.Prowadzeniu przez KZ NSZZ „S” akcji propagandowej w dniu referendum zaprotestowałPrzewodniczący Komisji Stoczni wydając specjalny komunikat, który został nadany przez zakładowyradiowęzeł 15.02.1991 r. w g. 9.00-10.0023.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Podatek_od_ponadnormatywnych_wypłat_wynagrodzeń
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24 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół Komisji Wyborczej Stoczni „Ustka” z 15.02.1991 r.25 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 6/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 26.02.1991 r.; W trakcie posiedzenia Rady Pracowniczej 26.02.1991 r. 5 członków Rady: EugeniuszSołowin (okręg DT), Jerzy Leśnikowski (okręg W1), Ryszard Lemański (okręg K1), Adam Kleinszmidt (okręgK1) i Gabriel Jańczuk (okręg W2) złożyło rezygnację z członkostwa w Radzie, argumentując to przekonaniem o„nieuzasadnionym negowaniu ostatnich decyzji wyrażanych przez związki zawodowe, dyrekcję i ogólnezebranie delegatów”; 13.03.1991 r. Gabriel Jańczuk i Jerzy Leśnikowski wycofali swoje rezygnacje. Tamże,Protokół z posiedzenia Komisji wyborczej Stoczni Ustka z 12.03.1991 r.26 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokół nr 6/91 z posiedzenia RadyPracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce, odbytego 26.02.1991 r.;27 Tamże.
28 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 8/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 18.03.1991 r.

Wyniki referendum były następujące24:- uprawnionych do głosowania było 827 osób;- w głosowaniu wzięło udział 640 osób;- głosów ważnych oddano 604;- głosów nieważnych oddano 36;- za prywatyzacją stoczni opowiedziało się 280 osób;- przeciw prywatyzacji stoczni opowiedziało się 324 osoby.Po referendum odbyło się Zebranie Ogólne Delegatów, które uchwaliło wniosek do RadyPracowniczej o zweryfikowanie swojego stanowiska wyrażonego Uchwałą nr 14, a dot. prywatyzacji zzapisem. Iż wynik referendum jest wiążący dla Rady. Po dyskusji Rada Pracownicza w głosowaniuuchyliła Uchwałę nr 14/9125.

5. Tworzenie spółek pracowniczych
Procesem tworzenia spółek kierowały grupy inicjatywne. Na wydziale P1 tworzono spółkę onazwie „Zakład produkcji wyrobów z tworzyw sztucznych”, za powołaniem której opowiedziało się153 ze 160 pracowników wydziału. Za powstaniem spółki na wydziale W1 opowiedziało się 69 z 73zatrudnionych. Również na wydziałach: K1 i W2 przygotowywano się do utworzenia spółek26.26.02.1991 r. Rada Pracownicza podjęła dwie uchwały27:Uchwała nr 28/91 – „Rada Pracownicza Stoczni Ustka wyraża zgodę na przekształcenieStoczni [Ustka] w Spółkę z jednoosobowym udziałem Skarbu Państwa” [Jednoosobową SpółkęSkarbu Państwa];Uchwała nr 29/91 – „Rada Pracownicza Stoczni Ustka wyraża zgodę na organizowaniespółek pracowniczych z ograniczoną odpowiedzialnością na wydziałach produkcyjnych z udziałemstoczni 49 procent”.W ramach przygotowania do utworzenia Jednoosobowej Spółki Skarbu Państwa, 18.03.1991r., na wniosek dyrektora stoczni, Rada Pracownicza podjęła Uchwałę nr 31/91, o treści: „RadaPracownicza opiniuje pozytywnie przedstawioną przez Dyrektora Stoczni propozycję składuZarządu przyszłej Spółki Stocznia Ustka SA, w osobach28:- mgr inż. Jacek Graczyk – dyrektor;- mgr inż. Andrzej Gross – z-ca dyrektora ds. techniczno-handlowych;- mgr Jan Dusza – z-ca dyrektora ds. finansowych”.
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29 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn. 126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 9/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Ustce,odbytego 3.04.1991 r.;30 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo Izby Skarbowej nr IKF-431-30/91 z 12.04.1991 r.31 Tamże.
32 Tamże.
33 Autorzy dysponowali dokumentami archiwalnymi o charakterze ekonomiczno-finansowym w ograniczonym,zmniejszonym w stosunku do lat wcześniejszych, zakresie z powodu ich braku w zasobach APK, OS. Brak jestplanu techniczno-ekonomicznego na rok 1991, analizy ekonomicznej, badania wyniku finansowego.Skorzystano ze zbioru APK, OS, zespół 27/153 – Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe1991.
34 APK, OS, zespół 27/153 – Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Deklaracja –zeznanie o wysokości dochodu osiągniętego przez osoby prawne od 01.01. do 31.03.1991 r. Deklarację złożono16.04.1991 r.

3.04.1991 r. Rada Pracownicza uchwaliła zasady wyboru dwóch członków Rady NadzorczejSpółki Stocznia Ustka SA spośród załogi stoczni, ordynacji wyborczej do Rady Nadzorczej oraznabywania akcji tej spółki przez pracowników stoczni29.

6. Kontrola Izby Skarbowej w Stoczni „Ustka”
W okresie 07.03-04.04.1991 r. Izba Skarbowa w Słupsku przeprowadziła kontrolę finansowąStoczni „Ustka” w wyniku, której stwierdzono nieprawidłowości „w zakresie wpływu przekształceńwłasnościowych na wysokość dochodów budżetowych oraz prawidłowość zabezpieczenia interesuSkarbu Państwa w spółkach z udziałem kapitału państwowego”30.„Przeprowadzona kontrola wykazała naganną praktykę naruszania prawa, powodującąnegatywne skutki finansowe w działalności Waszego przedsiębiorstwa”31. We wnioskachpokontrolnych Izba Skarbowa w Słupsku przedstawiła zalecenie „wydania szczegółowychzarządzeń pokontrolnych, zmierzających do wyeliminowania stwierdzonych w toku kontrolinieprawidłowości”, w tym „wyciągnięcia stosownych sankcji służbowych wobec osóbodpowiedzialnych za stwierdzone w wyniku kontroli nieprawidłowości, a w szczególności dogłównego księgowego mgr Jana Duszy za całokształt ujawnionych nieprawidłowościfinansowych”32.

7. Sytuacja finansowa Stoczni „Ustka” w okresie 01.01.1991—30.04.1991r.33
7.1 Wysokość dochodu osiągniętego przez osoby prawneod 01.01 do 31.03.1991 r.34- dochód – 2.503.870.000 zł;- dochód stanowiący przedmiot opodatkowania - 2.503.870.000 zł; z tego:- zysk bilansowy – 2.502.809.000 zł;- dochody nie stanowiące kosztów uzyskania przychodów – 1.061.000 zł;- odliczenie od dochodu – 399.000 zł;- dochód podlegający opodatkowaniu – 2.503.471.000 zł;- należny podatek według stawki 40% - 1.001.388.400 zł;- suma uiszczonych zaliczek – 1.914.254.400 zł;- różnica stanowiąca nadpłatę – 912.866.000 zł.
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35 APK, OS, zespół 27/153 – Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, F-01Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od początku roku do końca m-ca III 1991r.
36 Archiwum autora.
37 Tamże.
38 Tamże.
39 Por. „Głos Pomorza” 25.04.1991 r., nr 97.
40 Pismo głównego księgowego Stoczni „Ustka” z 16.04.1991 r. (w posiadaniu autora).
41 Oczywiste jest, że podatek dochodowy jest płacony od zysku, więc gdyby stocznia nie osiągnęła zysku niemusiałby „z trudem” go opłacać.

7.2 Przychody ze sprzedaży i wynik finansowy od początku roku do końca m-camarca 1991 r.35- przychód ogółem – 29.880 mln zł;- koszt uzyskania przychodów – 27.213 mln zł;- zysk brutto – 2.503 mln zł;- obowiązkowe zmniejszenie zysku – 2.457 mln zł, w tym podatek dochodowy – 1.001 mln zł;- zysk netto – 46 mln zł.

8. Dyscyplinarne zwolnienie dyrektora Stoczni „Ustka” JackaGraczyka
8.1. Pismo głównego księgowego do Dyrektora Naczelnego z 16.04.1991 r.3616.04.1991 r. główny księgowy mgr Jan Dusza skierował do dyrektora stoczni, z kopią do RadyPracowniczej, pismo nr DR/ /91r.[bez numeru – u.a.], w którym „wobec narastających w każdymmiesiącu wątpliwości co do osiągniecia założonego w planie na 1991 r. wyniku finansowego wwysokości 35,5 mld zł”37 wyraził swój niepokój i wątpliwości co do realności osiągnięcia planowanegozysku. Wbrew intencjom autora pisma, cyt. „czynię to nie dlatego by zasiać niepokój wśródkierownictwa, czy załogi, ale dlatego żeby z rozwagą i spokojem bez czyichkolwiek ambicjonalnychuraz zastanowić się wspólnie nad podjęciem wyprzedzających działań w celu zapobieżenia przedewentualnymi przykrymi następstwami dla losów stoczni i jej załogi”38 pismo głównego księgowegozostało wykorzystane przez Radę pracowniczą i związki zawodowe do dokonania „przewrotupałacowego”39 i zwolnienia dyscyplinarnego dyrektora Jacka Graczyka.Główne przesłanki i zagrożenia dotyczące nieosiągnięcia wyników planistycznych zawarte wpiśmie głównego księgowego dotyczyły40:- sprzedaży 4 kutrów B-280 w cenie 7.980.000 tys. zł, zamiast założonej w planie cenie9.730.000 tys. zł;- zawarciu umów na sprzedaż kutrów B-280 z SPRM „Bałtyk” Kołobrzeg i PPiUR „Koga” Hel nawarunkach ratalnych;- zwiększenie kosztu własnego na 4 kutrach B-280 o kwotę 8.996.000 tys. zł;- wzrostu kosztu zużycia materiałów do wielkości planowanej o 21.000.000 tys. zł;- wzrostu zużycia energii elektrycznej o 2.000.000 tys. zł;- wzrostu kosztów obsługi finansowej dotyczące odsetek od zaciągniętych kredytów obrotowych okwotę ponad 25 mld zł;- zaległości płatniczych wierzytelności na kwotę 40.262.588.466 zł;- nierealizowania miesięcznych planów operatywnych (np. w I kwartale wykonano 6 szt. kioskówzamiast planowanych 31 szt.).„Podsumowaniem niepokojącej sytuacji finansowej stoczni jest uzyskany za I kw. 91 r. wynikfinansowy (zysk brutto), który z trudem pozwolił na opłacenie jedynie:- podatku dochodowego w kwocie 1.001 mln zł41;
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42 Pismo głównego księgowego z 16.04.1991 r.. Dane pochodzą ze sprawozdania finansowego 1991, F-01Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za okres od początku roku do końca m-ca III 1991r., które sporządzono w tym samym dniu (16.04.1991 r.); kwota „46 mln” to kwota zysku netto osiągniętego za Ikw. 1991 r.; główny księgowy pominął w swoim piśmie fakt dysponowania przez stocznię w dniu 16.04.1991 r.między innymi „nadpłatą podatku dochodowego za miesiąc marzec 1991 r. w wysokości 912.866.000 zł”, którązadysponował na spłatę zobowiązań wobec Urzędu Skarbowego, zob. APK, OS, zespół 27/153 – Stocznia„Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Pismo nr RF/87/91 z 1991.04.16; w tym miejscumożna przypomnieć, że 07.02.1991 r. stocznia dokonała rozliczenia zysku bilansowego za 1990 r. zgodnie , zktórym zapłacono podatek za przekroczenie normy wypłat z zysku w wysokości 2.810.280 tys. zł, zob. APK,OS, zespół 27/153 – Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 191, Sprawozdanie finansowe 1991, Rozliczenie zyskubilansowego za 1990 r.43 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Komunikat ze spotkania Prezydium KZ NSZZ „Solidarność” oraz ZZPSU z udziałem sekretarza RadyPracowniczej w dniu 18.04.1991.44 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo KZ NSZZ „Solidarność” z 19.04.1991 r.45 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Pismo Zarządu Związku Zawodowego Pracowników Stoczni „Ustka” znak ZZ/19/91 z 19.04.1991 r.

- dywidendy w kwocie 641 mln zł;- podatku od ponadnormatywnych wypłat wynagrodzeń w kwocie 814 mln zł,pozostawiając do dyspozycji przedsiębiorstwa jedynie kwotę w wysokość 46 mln zł”42.8.2. Komunikat ze spotkania Prezydium KZ NSZZ „Solidarność” oraz ZZPSU zudziałem sekretarza Rady Pracowniczej w dniu 18.04.1991 r.„Przedstawiciele obu Związków Zawodowych wnoszą do Rady Pracowniczej o cofnięcierekomendacji dla proponowanej Dyrekcji przyszłej Spółki Stocznia Ustka SA oraz natychmiastowezwolnienie Dyrektora Naczelnego za brak kompetencji oraz przedstawienie załodze Stoczninieprawdziwej kondycji finansowej zakładu. Wiążące decyzje w tym temacie zapadną na posiedzeniuRady Pracowniczej w dniu 19.04.1991 r., o czym załoga zostanie poinformowana odrębnymkomunikatem”43.8.3. Pismo KZ NSZZ „Solidarność” z 19.04.1991 r.„Komisja Zakładowa NSSZ „Solidarność: Stoczni Ustka, po zapoznaniu się z opinią GłównegoKsięgowego dot. kondycji finansowej, wynikami kontroli Izby Skarbowej oraz eksperta Związku wkomisji Ministerstwa postuluje do Rady Pracowniczej o uchylenie wszystkich formalności związanychze spółkami do czasu powołania nowego kierownictwa, uchylenie wniosku RP proponującą składZarządu przyszłej spółki skarbu państwa SA, oraz natychmiastowe odwołanie p. J. Graczyka z funkcjiDyrektora Naczelnego Stoczni w trybie dyscyplinarnym. Uzasadnienie-uważamy, że Kierownictwo zpremedytacją oszukało załogę stoczni opowiadając o bardzo dobrej kondycji finansowej, oraz niezabezpieczyło jej perspektyw, a myślało tylko o korzyściach osobistych w postaci zachowania swoichstanowisk nie myśląc o interesie zakładu i jej załogi”44.8.4. Pismo Zarządu Związku Zawodowego Pracowników Stoczni „Ustka” z19.04.1991 r.„Zarząd Związku Zawodowego Pracowników Stoczni „Ustka” na posiedzeniu 01.04.19 r.podjął uchwałę. W świetle pisma Głównego Księgowego Zarząd ZZPSU wnosi o wnikliwe wyjaśnieniesytuacji opisanej w powyższym piśmie. W przypadku potwierdzenia się powstałych zarzutów ZarządZZPSU widzi konieczność odwołania członków Dyrekcji Stoczni, jak również wstrzymania poczynańorganizacyjnych zmierzających do prywatyzacji Stoczni, do czasu przedłożenia kompleksowej analizyekonomicznej uzasadniającej zasadność takich poczynań”45.
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46 Protokół nr 10/91 z 19.04.1991 r. jest ostatnim w zbiorze APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka w Ustcesygn..126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej 1991.47 Cena B-280 wynosiła 840.000 USD i była przeliczana na złote wg kursu NBP z dnia sprzedaży; dzięki temu,że bazą rozliczeń był dolar amerykański, stocznia uzyskiwała w 1990 roku zyski na poziomie 3.587 mld zł do5.890 mld zł za jednostkę, aż do jednostki B280/14 (sprzedana 31.12.1990 r.), która przyniosła stratę; bardzowysokie zyski w 1990 r. były spowodowane inflacją, która wówczas wyniosła 585,5%, zob.https://tabele.top/inflacja-w-latach [dostęp: 2.10.2023].48 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia ”Ustka” w Ustce, sygn.126, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej,Protokół nr 10/91 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni Ustka im. E. Kwiatkowskiego, odbytego w dniu1991.04.19.49 Tamże.
50 Tamże.
51 Tamże.
52 Tamże.

8.5 Posiedzenie Rady Pracowniczej 19.04.1991 r.46W posiedzeniu udział wzięli: dyrektor stoczni, główny księgowy, dyrektor ekonomiczny,członek Komisji Ministerstwa Przemysłu – St. Skrobot, NSZZ „S”, ZZPSU oraz członkowie Rady wg listobecności. Posiedzeniu Rady przewodniczył sekretarz Rady Lech Miśkiewicz.W związku z pismem głównego księgowego z 16.04.1991 r. dyrektor stoczni przedstawiłsytuację w zakresie sprzedaży jednostek stalowych dla odbiorców krajowych, którzy zamierzalizrezygnować z zamówionych kutrów, motywując to między innymi wysokością stopy procentowej. Ztego powodu z tymi armatorami zawarto umowy sprzedaży ratalnej, przy tym ustalono, że odsetki odkredytów wziętych na budowę tych jednostek miały być dodane do ceny. W tej sytuacji negocjowaniewyższej ceny nie mogło być mowy47. Także armator, z którym stocznia miała zawarty kontrakt nabudowę 4 jednostek B-291 (SPRM „Rybmor”), nie był w stanie wykupić zamówionych jednostek. Wzwiązku z zarzutem dot. wierzytelności stoczni dyrektor uważał, że „jeszcze nie jest aż tak trudnasytuacja stoczni, żeby na siłę ściągać należności z dłużników”48, a „naliczane kary za niepłacenienależności są wyższe od stopy oprocentowania kredytów”49. Dodał, że „odpowiedzialnym zaściąganie należności jest główny księgowy i to on powinien egzekwować spłatę długu”50.Główny księgowy przypomniał o wynikach roku 1990, kiedy uzyskano zysk w kwocie 52 mldzł, z czego 21.5 mld zł przypadało na B-280 i 5.3 mld zł ze sprzedaży eksportowej. Omówił takżeokoliczności opracowania planu na rok 1991, w tym o zaniżeniu przewidywanych kosztówbankowych, pomyłce w naliczaniu funduszu płac, oskarżył poprzedniego dyrektora ekonomicznego o„przerobienie przewidywanego przerobu, aby ukryć prawdziwą sytuację przed załogą”. Poinformowałrównież, że w listopadzie sygnalizował na kierownictwie, że „jest jeszcze czas na znalezienie wyjścia ztej sytuacji”. W trakcie dyskusji główny księgowy zaproponował „przeanalizowanie kontraktów iopracowanie wariantowo planu kosztowo-finansowego. Propozycja ta nie była rzeczowodyskutowana przez Radę51.Po dyskusji przedstawiciel P1 zgłosił wniosek o odwołanie dyrektora Jacka Graczyka z funkcjidyrektora naczelnego. W głosowaniu tajnym Rada 10 głosami za, 3 głosami przeciw i 1 głosiewstrzymującym podjęła Uchwałę nr 41/91, o treści: „Na podstawie ustawy o zmianie ustawy oprzedsiębiorstwach państwowych z dnia 9 marca 1990 r. ze zmianą z dn. 20 grudnia 1990 r. (Dz.U. z1990 r. nr 17, poz. 99 i Dz.U. z 1991 r. nr 2, poz. 6) patrz Art. 395ust. 1 Rada Pracownicza odwołuje zdniem 19.04.1991 r. mgr inż. Jacka Graczyka ze stanowiska Dyrektora Stoczni w trybiedyscyplinarnym, za zaniedbywanie obowiązków służbowych, w efekcie do doprowadzenia Stocznido bardzo trudnej sytuacji finansowej”52.Po podjęciu uchwały i opuszczeniu posiedzenia przez dyrektora Jacka Graczyka RadaPracownicza, po zgłoszeniu wniosku przez Krzysztofa Asztemborskiego popartego przez NSZZ „S”,podjęła, 7 głosami za, 4 głosami przeciw i 3 głosami, Uchwałę, o treści: „W związku z uchwałą RadyPracowniczej nr 41/91 i na podstawie Art. 396, ust. 1 Ustawy o zmianie Ustawy oprzedsiębiorstwach państwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 17, poz. 99) Rada Pracownicza z dniem

https://tabele.top/inflacja-w-latach
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53 Tamże.
54 O Stanisławie Skrobocie pisaliśmy w tomie I, cz. VII, rozdz. 2, p. 96.8.
55 Nie są ustalone okoliczności przejęcia funkcji kierownika zakładu od wyznaczonego przez Radę Pracowniczątymczasowego, pełniącego obowiązki dyrektora stoczni Jana Duszy.56 Opracowanie własne na podstawie dokumentów archiwalnych.
57 „Dziennik Bałtycki” 05.04.1967 r., nr 79.
58 https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczeci%C5%84ska_im._Adolfa_Warskiego [dostęp:3.10.2023].
59 https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie_Przemys%C5%82u_Okr%C4%99towego [dostęp: 3.10.2023]; wokresie tym Stanisław Skrobot był także prezesem klubu sportowego RKS Stoczniowiec, za jego zgodą, jakodyrektora generalnego, ZPO sfinansowało budowę hali sportowej „Olivia” w Gdańsku, którą oddano do użytkuw 1972 r., zob. https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2 [dostęp: 3.10.2023].60 „Głos Pomorza” 15.05.1991 r., nr 112.
61 „Głos Pomorza” 03.05.1988 r., nr 102.
62 Tamże.
63 Tamże. (spółka była własnością Komitetu Wojewódzkiego PZPR w Słupsku);
64 W związku z decyzją ministra przemysłu o mianowaniu Stanisława Skrobota ukazał się artykuł Jacka Fedorapt. „Odnalazł się „Czerwony Książe” dotyczący Stanisława Skrobota, cyt. „Stanisław Skrobot, postać oniezwykle barwnej przeszłości. Starsi czytelnicy, szczególnie ci, związaniu z przemysłem stoczniowympamiętają, że w czasach „gierkowskich” był on jednym z bardziej eksponowanych prominentówWybrzeża. Dyrektor zjednoczenia wszystkich stoczni produkcyjnych od Gdańska po Szczecin. Pupilekwładz centralnych – lokalny „Czerwony Książe”. Styl bycia porównywalny ze stylem MaciejaSzczepańskiego – szefa Radiokomitetu, spowodował upadek dyr. Skrobota. Interwencja TadeuszaFiszbacha, ówczesnego I sekretarza partii w Gdańsku spowodowała, że został on odwołany ze stanowiska ipod koniec lat siedemdziesiątych wylądował na „banicji” w Słupsku i słuch o nim zaginął. Teraz sięodnalazł. Miesiąc temu, zapewne w nagrodę za wcześniejszą operatywność minister przemysłu mianowałStanisława Skrobota dyrektorem Stoczni „Ustka”; zob. „Zbliżenia” 15.08.1991 r., nr 33.

19.04.1991 r. wyznacza mgr Jana Duszę na tymczasowego, pełniącego obowiązki Dyrektora Stoczni„Ustka”53.8.6. Stanisław Skrobot tymczasowym dyrektorem Stoczni „Ustka”54
Stanisław Skrobot pełnił stanowisko dyrektora Stoczni „Ustka” na podstawie kontraktumenedżerskiego przez okres 6 miesięcy od maja 1991 do listopada 1991 r.55 Zgodnie z regulacjamiustawowymi po okresie sprawowania funkcji na podstawie kontraktu, minister przemysłu miałobowiązek ogłosić konkurs na stanowisko dyrektora przedsiębiorstwa. Stanisław Skrobot nie wziął wnim udziału.
Kariera zawodowa dyrektora Stanisława Skrobota56:

- 1967 – 1969 – dyrektor ds. techniczny Stoczni im. Komuny Paryskiej57;
- 1969-1970 – dyrektor naczelny Stoczni Szczecińskiej im. Adolfa Warskiego58;
- 1970-1975 – dyrektor generalny Zjednoczenia Przemysłu Okrętowego59;
- 1976-1977 – dyrektor ds. produkcji Stoczni „Ustka” w Ustce;
- 1977 – xxxx – dyrektor naczelny Północnych Zakładów Przemysłu Skórzanego „Alka” w Słupsku60;
- 1987 – organizator i udziałowiec spółki „Inomor”61;
- xxx – 1989 – prezes spółdzielni „Mechanik” w Słupsku62;
- 1989 – xxx – dyrektor spółki „Reda” w Słupsku63;
- 04.1991 – 13.10.1991 - tymczasowy kierownik Stoczni „Ustka” w Ustce64.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Stocznia_Szczecińska_im._Adolfa_Warskiego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zjednoczenie_Przemysłu_Okrętowego
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
https://dziennikbaltycki.pl/gks-stoczniowiec-gdansk-skonczyl-50-lat-archiwalne-zdjecia-i-kalendarium-najwazniejszych-wydarzen-z-zycia-klubu-galeria/ar/c2
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65 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Protokół Zebrania Ogólnego Delegatów odbytego w dniu 1991.06.05.66 Autorzy nie ustalili na podstawie dostępnych dokumentów zgromadzonych w zbiorach APK Oddział wSłupsku, czy w jakim stopniu Plan oszczędnościowy na rok 1991 został przez nowe kierownictwo Stocznizrealizowany.67 Wacław Mach pełnił funkcję Dyrektora Naczelnego Stoczni „Ustka” oraz Prezesa Zarządu do 2000 roku.

Ryc. nr 3. Stanisław Skrobot (drugi z prawej) w hali„Olivia” z Edwardem Gierkiem i PiotremJaroszewiczem.

Źródło: zbiory autora.

9. Program naprawczy dyrektora Stanisława Skrobota
Program Stoczni na rok 1991 dyrektor Stanisław Skrobot przedstawił podczas ZebraniaOgólnego Delegatów odbytego 5.06.1991. Jego podstawowym założeniem był ProgramOszczędnościowy, zakładający jeszcze w 1991 roku obniżkę kosztów o ok. 30 mld zł, któregorealizacja miała spowodować podwyższenie rentowności produkowanych wyrobów. Z uwagi na to, żeStocznia była „obłożona” zamówieniami tylko na 1991 r. w „celu zapełnienia portfela zamówieńdyrektor powołał Komórkę Ekspertów”. Dyrektor S. Skrobot stwierdził także, że „musi dojść doczęściowej wymiany kadry kierowniczej Stoczni”65.Program działania dyrektora został zaakceptowany przez Radę Pracowniczą i przyjęty przezZebranie Delegatów66.

10. Konkurs na stanowisko dyrektora Stoczni
Po ok. półrocznym sprawowaniu funkcji dyrektora Stoczni przez Stanisława Skrobota, któryzostał mianowany na to stanowisko przez ministra przemysłu ciężkiego Tadeusza Syryjczyka po2odwołaniu 19.04.1991 r. dyrektora Jacka Graczyka, 13.10.1991 r. odbył się konkurs na stanowiskoDyrektora Stoczni Ustka, który wygrał pracownik Stoczni „Ustka” mgr inż. Wacław Mach67.
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68 Życiorys opracowany przez Wacława Macha w lutym 2024 r. (w posiadaniu autora).
69 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Protokół z Zebrania Ogólnego Delegatów Stoczni „Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiegow Ustce w dniach 23.11.2991 r. oraz 29.11.91 r.70 W tym czasie na ok. 800 osób zatrudnionych było 300 pracowników bezpośrednio-produkcyjnych.
71 Wydział P-1 (laminatów) miał kontynuować produkcję łodzi ratunkowych oraz kiosków starej i nowej wersjiBORO.72 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Protokół z Zebrania Ogólnego Delegatów Stoczni „Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiegow Ustce w dniach 23.11.2991 r. oraz 29.11.91 r.

Wacław Mach urodził się w 1957 roku w Rzeszowie.W latach 1976-1981 studiował na Wydziale BudowyOkrętów Politechniki Gdańskiej. W roku 1990 ukończyłstudia menedżerskie przy Szkole Głównej Handlowej wWarszawie. Pracę zawodową rozpoczął w firmie ZamechElbląg, gdzie pracował jako mistrz w latach 1981-1983. Pracęw Stoczni „Ustka” rozpoczął w roku 1983 w charakterzebudowniczego statków. Później objął stanowisko kierownikawydziału, następnie pełnił funkcję szefa utrzymania ruchu,zastępcy dyrektora ds. techniczno-produkcyjnych. 13października 1991, po wygraniu konkursu, został mianowanyDyrektorem Naczelnym Stoczni „Ustka”, a od 1992 roku objąłstanowisko Prezesa Zarządu Stoczni Ustka S.A. W roku 2000został odwołany z funkcji Prezesa Zarządu. Wówczaspowrócił do pracy w firmie Elzam-Zamech Sp. z o.o. jako Członek Zarządu i wspólnik68.
11. Sytuacja Stoczni „Ustka” w końcu 1991 r.

Ocenę sytuacji Stoczni przedstawił podczas Zebrania Ogólnego Delegatów 23.11.1991 r.nowo powołany Dyrektor Stoczni mgr inż. Wacław Mach, który stwierdził między innymi, że69:- sytuacja ekonomiczno- finansowa Stoczni była dramatyczna;- nie był sporządzony, a tym bardziej zatwierdzony plan techniczno-ekonomiczny;- zadłużenie Stoczni w stosunku do banków oraz dostawców wynosiło 103 mld zł;- podpisane kontrakty obejmowały zaledwie 25% posiadanej mocy przedsiębiorstwa;- stan niezapłaconych należności wynosił 128 mld zł, przy nadwyżce należności w stosunku dozobowiązań wynosił 25 mld zł; do największych dłużników należały: Stocznia Szczecińska, SPRM„Bałtyk” Kołobrzeg, Dowództwo Marynarki Wojennej, Stocznia im. Komuny Paryskiej, StoczniaGdańska.Kierownictwo Stoczni rozpatrywało podjęcie działań zaradczych, w tym:- restrukturyzację zatrudnienia i zmianę relacji pracowników bezpośrednio-produkcyjnych wstosunku do pozostałych70;- zawarcie spółki typu „joint-venture” [wspólne przedsięwzięcie] z francuską firmą AREND jakoratunku dla wydziałów W-1 i K-171;- ukierunkowaniu działań marketingowych w celu sprzedaży kutrów B291 na rynek wschodni.Dyrektor Wacław Mach przedstawił założenia spółki z firmą AREND, które zakładały następującewarunki72:- zatrudnienie – 105 osób, w tym 100 robotników;- profil produkcji – produkcja konstrukcji stalowych, w tym pokryw luków;- przekazanie w formie aportu obiektów produkcyjnych, maszyn i urządzeń oraz narzędzi;

Ryc. nr 4. Fotografia Wacława Macha

Fot. Włodzimierz Podruczny.
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73W zasobach APK OS nie zachowała się kopia tej uchwały; negocjacje z firmą francuską trwały jeszcze w IIpołowie 1993 r, przy czym stronę francuską reprezentowała spółka „Concordia”, której udziałowcami stali siętakże byli pracownicy Stoczni Ustka.74 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Komunikat Zakładowej Komisji Wyborczej Stoczni „Ustka” im. EugeniuszaKwiatkowskiego.75 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej1992, Protokół nr 1/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni „Ustka” im. Eugeniusz Kwiatkowskiego wUstce odbytego w dniu 1991.12.16.76 Tamże, Protokół nr 2/92 z 24.01.1992.

- przekazanie przez AREND środków obrotowych w wysokości 2 mln USD na zakupy inwestycyjne, wtym m.in.: maszyny do cięcia blach, dźwigu nabrzeżnego 30T i suwnic.W trakcie zebrania zastępca przewodniczącego Rady Pracowniczej odczytał uchwałę Rady nr138/91 ws. przystąpienia do spółki „joint-venture” z firmą AREND, Francja73.
12. Wybory do nowej Rady Pracowniczej oraz Ogólnego ZebraniaDelegatów

W związku z zakończeniem kadencji 12.12.1991 r. odbyły się wybory do organów samorządupracowniczego. Do Rady Pracowniczej wybrano następującego osoby74:- Boruc Irena;- Borzyszkowski Jerzy;- Bruner Wiesław;- Dąbrowski Janusz;- Gujski Waldemar;- Jańczuk Gabriel;- Jaskulski Mirosław;- Kowalik Kazimierz- Kmiotek Franciszek;- Kuligowski Władysław;- Laskowski Józef;- Miśkiewicz Lech;- Opolski Zbigniew;- Piotrowski Grzegorz;- Rybakowski Marian;- Szaniawski Jerzy;- Szczepański Zbigniew;- Weidebach Zbigniew.Pierwsze zebranie nowej Rady Pracowniczej wyznaczono na 16.12.1991 r. W trakcie tegozebrania dokonano wyboru przewodniczącego Rady, którym został Gabryel Jańczuk oraz członkówprezydium Rady, w składzie75:- Józef Laskowski;- Grzegorz Piotrowski - sekretarz;- Zbigniew Weidebach.W okresie swojego funkcjonowania Rada Pracownicza podjęła następujące ważniejszeuchwały76:- ws. wyrażenia zgody na rozwiązanie z dniem 01.02.1992 r. Zakładowej Zawodowej Straży Pożarnej;- ws. wyrażenia zgody na sprzedaż baraków typu „Zębiec” dla pracowników Stoczni napreferencyjnych warunkach na adaptację na cele mieszkaniowe;
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77 Propozycje obejmowały: likwidację przerw technologicznych 15 min. w każdej godzinie pracy, wprowadzeniesześciogodzinnego dnia pracy, bez dokonywania korekt norm przetworzenia mat. chemicznych, korekty stawekosobistego zaszeregowania, wydłużenie przerwy śniadaniowej do 30 min; wprowadzenie tych zmian wymagałozgody organu założycielskiego (Ministerstwa Przemysłu i Handlu).78 Przetarg na dzierżawę ośrodka oraz stołówki i bufetów wygrał ZZPSU.
79 Umowę z firmą AREND podpisano w marcu 1992 r., jednak dla jej uprawomocnienia konieczne byłoprzekazanie stronie polskiej gwarancji bankowych, które pozwoliłyby spółce na zaciągnięcie kredytu nauruchomienie produkcji. W międzyczasie, w związku z pismem MPiH Departament Restrukturyzacji z24.04.1992 r. oraz z powodu powołania nowego składu Rady Pracowniczej, 11.05.1992 r. Rada Pracowniczaponownie zajęła się sprawą utworzenia wspólnego przedsięwzięcia z firmą AREND. Przedmiotem posiedzeniaRady w tym dniu był przede wszystkim Projekt planu finansowo-ekonomicznego na rok 1992, który zawierałwariantowe rozwiązania w zakresie produkcji realizowanej przede wszystkim na terenie A Stoczni w związku zbrakiem zamówień na statki rybackie i inne jednostki możliwe do produkcji w Stoczni. Kierownictwoprzedstawiło opcję budowy kadłubów dla odbiorcy holenderskiego, których cena była poniżej kosztów produkcjioraz utworzenia spółki z firmą francuską. W wyniki głosowania imiennego Rada Pracownicza stosunkiemgłosów; 9 „za”, 8 „przeciw” uchwaliła możliwość powołania spółki z firmą AREND; zob. APK, OS, zespół27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej 1992, Komunikat zposiedzenia Rady Pracowniczej odbytego dn. 11.05.1992 r. ; w związku z niewywiązaniem się firmy Arend zwarunków umowy, kontakty z nią zostały zakończone pod koniec 1994 r.80 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej1992, telex nr 178/195 z Ministerstwa Przekształceń Własnościowych Departament Selekcji.81 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej1992, Protokół nr 5/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni „Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiegoodbytego dnia 20.05.1992 r.82 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej1992, Protokół nr 8/92 z posiedzenia Rady Pracowniczej Stoczni „Ustka” im. Eugeniusza Kwiatkowskiegoodbytego dnia 16.06.1992 r.

- ws. wprowadzenia na Wydziale P-1 skróconego czasu pracy wg zasad zaproponowanych przezkierownictwo Stoczni77;- ws. wyrażenia zgody na wydzierżawienie Ośrodka Wypoczynkowego w Świeszynie78;- ws. możliwości powołania spółki z firmą AREND, Francja79.
13. Przekształcenie Stoczni „Ustka” im. EugeniuszaKwiatkowskiego w Stocznię Ustka S.A.

21.04.1992 r. Premier Rządu Polskiego Jan Olszewski podpisał zarządzenie o przekształceniuStoczni w jednoosobową spółkę skarbu państwowego w trybie art. 6 ustawy o prywatyzacjiprzedsiębiorstw państwowych z 13.07.1990 r.80Procedura przekształceniowa wymagała jeszcze przygotowania i podpisania przez MinistraPrzekształceń Własnościowych wniosku o takie przekształcenie, co miało nastąpić na przełomie majai czerwca 1992 r., a następnie złożenia go przez Dyrektora Stoczni w Sądzie Rejonowym w Słupsku81.Po rejestracji wniosku złożonego do Sądu Rejonowego w Słupsku w dniu 15.06.1992 r. izgodnie ze Statutem Spółki Rada Pracownicza 16.06.1992 r. uchwaliła Regulamin wyborów członkówRady Nadzorczej powoływanych przez pracowników Stoczni. Do Rady Nadzorczej wybrano 2pracowników Stoczni82.W związku z powstaniem nowej formy prawnej pod nazwą Stocznia Ustka S.A. uprawnienipracownicy otrzymali imienne akcje spółki.
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83 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Protokół Zebrania Ogólnego Delegatów Stoczni „Ustka” odbytego w dniu 1992.06.01.

Ryc. nr 5. Akcja imienna Stoczni Ustka Spółka Akcyjna

Źródło: archiwum autora.
Po rejestracji Sądzie Rejonowym w Słupsku spółką kierował Zarząd Stoczni „Ustka” SA, w składzie:- Wacław Mach – Prezes;- Janusz Załęcki – Członek Zarządu,- Ryszard Sej – Członek Zarządu.
W skład kierownictwa wchodził także Ryszard Wiśniewski – Z-ca Dyrektora ds. Produkcji.
14. Restrukturyzacja Stoczni „Ustka”

W połowie 1992 r. dyrektor Wacław Mach zaproponował wprowadzenie nowego systemuzarządzania zakładem polegającym na utworzeniu dwóch zakładów produkcyjnych w Stoczni:- Zakładu Produkcji z LPS (laminatów poliestrowo-szklanych), działającego na bazie wydziału P-1;- Zakładu Wyposażenia i Remontu Statków, działającego na bazie wydziałów W-1 i W-2.Zakładano, ze oba wydziały działaby w ramach struktury organizacyjnej Stoczni w randzesamodzielnych pionów. Cały zakres działalności wspólny dla zakładów produkcyjnych w zakresiespraw handlowych, ekonomiczno-księgowych i administracyjnych oraz wchodzących w zakresdziałania Szefostwa Ruchu byłaby prowadzone przez Stocznie, jako firmę nadrzędną. Projekt nowejstruktury organizacyjnej został zatwierdzony przez Ogólne Zebranie Delegatów 1.06.1992 r.83
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84 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarządzenia dyrektora 1992-1994,Zarządzenie nr 7 Prezesa Zarządu Stoczni „Ustka” SA z dnia 31.07.1992 r.85 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarządzenia dyrektora 1992-1994,Zarządzenie nr 8 Prezesa Zarządu Stoczni „Ustka” SA z dnia 31.07.1992 r.86 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 156, Zarządzenia dyrektora 1992-1994, Aneks nr1 do zarządzenia nr 1 Prezesa Zarządu Stoczni „Ustka” SA z dnia 1993.09.27.87 „Głos Słupski” 27.07.1992, nr 174.
88 „Głos Pomorza” 20-21.11.1993, nr 278.
89 Stocznia Szczecińska S.A. w dacie 31.03.1994 r. była winna Stoczni Ustka S.A. kwotę 49 mld zł (ok. 33%wartości rocznej sprzedaży Stoczni). Stocznia Szczecińska wszczęła postępowanie ugodowe w 1992 r., wktórym zaproponowała wierzycielom następujące warunki:a) anulację wszystkich typów oprocentowani w stosunku do zobowiązania głównego;b) konwersję zadłużenia złotówkowego (tylko zobowiązanie główne) na dewizowe (USD);c) oprocentowanie zobowiązania głównego od momentu podpisania ugody – LIBOR (ok. 6%);d) zamiana 40% zadłużenia (na dzień podpisania ugody) na akcje Stoczni Szczecińskiej S.A.e) wypłacenie 10% zobowiązań po podpisaniu ugody;f) rozłożenie spłaty pozostałej kwoty do końca 1997 r. z karencją do końca 1992 r.Dyrektor Stoczni Ustka, z zastrzeżeniami, przyjął warunki ugody; zob. APK, OS, zespół 27/153/-Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn..127, Protokoły posiedzeń Rady Pracowniczej, Pismo Stoczni Szczecińskiej nrDZ/132/92 z 13.04.1992 i pismo Stoczni Ustka S.A, nr DN/44/92 z 05.05.1992.

Wdrożenie nowej struktury organizacyjnej nastąpiło z dniem 1.08.1992 r. Zakładem LPS,który zatrudniał 63 pracowników produkcyjnych, kierował mgr inż. Witold Modzelewski. Szefemprodukcji został Mirosław Pożdał84.Zakładem Produkcji Konstrukcji Stalowych, w którym zatrudnienie wyniosło 260 osób,kierował mgr inż. Zbigniew Jędrzychowski. Szefem produkcji został Ireneusz Mączkowiak85.Zatrudnienie w powołanych zakładach znalazła część byłych pracowników „Baltprojektu Sp. zo.o.” po tym jako reaktywowano Biuro Projektowo-Konstrukcyjne, po rozwiązaniu spółkiprojektowej.Należy zaznaczyć, że do nowych struktur nie został włączony wydział kadłubowy K-1, który1.11.1993 r. podporządkowano bezpośrednio z-cy dyrektora ds. produkcji86.Konsekwencją wdrożenia programu restrukturyzacyjnego były zwolnienia grupowe. Na liściezwolnień było 122 pracowników, przy czym części z nich zaproponowano przekwalifikowanie dobezpośredniej produkcji, a 22 pracowników miało jeszcze znaleźć zatrudnienie w planowanej dozawarcia spółce z partnerem francuskim lub holenderskim. Uwzględniając szczególne warunkiochrony osób zatrudnionych zamierzono w tym czasie zwolnić 62 osoby87.Kolejne zwolnienia nastąpiły w październiku 1993 r., które objęły 150 pracowników. Z uwagina pogarszającą się sytuację finansową, Stocznia rozpoczęła postępowanie ugodowe zwierzycielami., dzięki czemu sąd odroczył rozpatrzenie wniosków o ogłoszenie upadłości Stoczni,złożone przez dwa przedsiębiorstwa. Wśród wierzycieli Stoczni było miasto Ustka i MiejskiePrzedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej, którym Stocznia była winna 6 mld zł88.
15. Postępowanie ugodowe z wierzycielami

Największym wierzycielem Stoczni Ustka S.A. był bank PKO BP, którego decyzja o akceptacjipostepowania ugodowego było decydujące. Wniosek został złożony przez Stocznie na początku 1994r. Jednym z argumentów, jakie Stocznia przedstawiła bankowi był wzrost zamówień ze StoczniSzczecińskiej S.A., która – po zakończonym sukcesem swojego postępowania ugodowego – notowałaistotną poprawę sytuacji ekonomicznej poprzez zwiększenie produkcji kontenerowców dlaarmatorów z RFN89. Dla realizacji swojej produkcji Stocznia Szczecińska S.A. potrzebowałapoddostawców konstrukcji stalowych, w tym prowadnic kontenerów. Te i podobne elementywyposażenia statków były szansą na odbudowanie w Stoczni Ustka potencjału produkcyjnegowydziału K-1. Miało to także wpływ na wzrost zapotrzebowania na zestawy ratunkowe produkowane
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90 „Głos Pomorza” 21.09.1994, nr 219.
91 „Głos Słupski” 22-23.10.1994, nr 246.

w Ustce. Dla wówczas 450 osobowej załogi pojawiła się realna możliwość stabilizacji i poprawysytuacji ekonomicznej. Dotyczyło to także poprawy warunków technologicznych w drodze zakupuautomatycznych maszyn do ciecia stali i urządzeń dźwigowych, co umożliwiłoby produkcję dużychkonstrukcji okrętowych, w tym pokryw luków. Te nowe okoliczności stwarzały szansę na zawarcieugód z największymi wierzycielami, którym zaoferowano nabycie akcji Stoczni Ustka S.A.90W październiku 1994 r. bank PKO BP wyraził zgodę na wszczęcie postępowania ugodowego.Zakładało ono spłatę wierzytelności drobnych (do 100 mln zł) pomniejszonych o 50%, a reszty wośmiu równych ratach. Więksi wierzyciele, tacy jak: PKO BP, Bank Handlowy, PEC EMPEC w Ustce,Wodociągi Miejskie w Ustce, Zakład Energetyczny w Ustce oraz Urząd Miasta Ustka mieli otrzymaćakcje. Następnie, akcje nabyte przez banki miała odkupić Stocznia Szczecińska S.A., która w tensposób zdobyłaby pakiet kontrolny Stoczni Ustka S.A. Planowano zakończenie negocjacji i zawarcieumowy w styczniu 1995 r.91
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92 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 114, Protokoły z zebrań ogólnych delegatówStoczni 1990-1992, Projekt planu sprzedaży wyrobów w 1991 r.93 [G.] Piotrowski, Reference list of steel vessels built by Ustka Shipyard – Lista referencyjna statków stalowychzbudowanych w Stoczni „Ustka” (w posiadaniu autora).

Rozdział 2. Produkcja Stoczni „Ustka” w latach 1991-2002
1. Produkcja okrętowa

Jak podano wcześniej, Stocznia „Ustka” na początku dekady lat 90. znalazła się po raz kolejnyw swojej historii w sytuacji braku zamówień z powodu uwarunkowań zewnętrznych. Utraciławówczas swoje tradycyjne rynki zbytu na jednostki stalowe, w tym ZSRR i NRD. Jednak szczególnieważnym rynkiem w tym okresie był rynek polski, obejmujący zarówno sektor przedsiębiorstwpaństwowych, jak i nowych odbiorców z sektora spółdzielczego. Jeszcze w maju 1990 Stoczniaopracowała projekt planu produkcji na rok 1991, który przewidywał sprzedaż w wysokości 97.436mln zł, zakładający sprzedaż następujących grup towarów92:- kutry rybackie stalowe B280 – 5 szt. dla SPRM „Bałtyk”, Kołobrzeg, PPiUR „Kuter” Darłowo i PPiUR
„Koga” Hel;
- okręty ratownicze B823 dla STM Gdynia – 2 szt.;
- kutry rybackie stalowe B291 dla SPRM „Rybmor” Łeba – 2 szt.
- łodzie ratunkowe – 40 szt.;
- łodzie pomocnicze i komunikacyjne – 7 szt.
- trapy i kładki – 59 szt.
- kolumny akceleratora ALN-76 dla IBJ w Świerku – 6 szt.

Plan produkcji okrętowej powinien uwzględniać budowę 10 szt. zakontraktowanych
holowników typu H-420N (B825) dla NRD, z tego: w latach 1991-1992 – 5 szt., w 1993 – 5 szt. (w
opcji). Jednakże, w związku z zapowiedzią klienta o wycofaniu się z kontraktu, jednostki te były
traktowane jako produkcja wariantowa. W ich miejsce przewidywano przyspieszenie budowy
jednostek B291 dla spółdzielni „Rybmor”. Stocznia posiadał wówczas podpisane umowy z czterema
spółdzielniami na budowę 16 szt. na lata 1991-1994. Zakupem tych statków było zainteresowane
także PPiUR „Kuter” Darłowo.

Z uwagi na sygnalizowane kłopoty finansowe państwowych i spółdzielczych przedsiębiorstw
połowowych, Stocznia prowadziła rozmowy w sprawie dostawy 1 szt. B280 dla prywatnego armatora
oraz dostawy w III kw. 1992 r. statku badawczego na kadłubie B280 dla MIR w Gdyni.

W konsekwencji decyzji odbiorców, w roku 1991 Stocznia „Ustka” sprzedała tylko 3 jednostki,
w tym93:

- trawler B280 KOŁ-6 dla SPRM Bałtyk Kołobrzeg;
- statek ratowniczy B823 „Maćko” dla STM Gdynia;
- statek ratowniczy B823 „Zbyszko” dla STM Gdynia.



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 24

94 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 223, Sprawozdanie z wykonania planu produkcji1990-2000, Sprawozdanie o produkcji i postępie technicznym za rok 1991 r. Zaznaczyć przy tym należy, że w
latach 1990 i 1991 wskaźnik inflacji wynosił, odpowiednio: 585,8% i 70,3%, zob. Inflacja w Polsce –Wikipedia, wolna encyklopedia [dostęp: 07.02.2024].

Ryc. nr 6. Kuter rybacki B280 (zdjęcie z 2017 r.).

Źródło: Kołobrzescy armatorzy o zniesieniu
możliwości przekazywania kwot połowowych |
PortalMorski.pl [dostęp: 8.02.2024].

Ryc. nr 7. Okręt ratowniczy B823.

Fot. Włodzimierz Podruczny.
Wartość sprzedaży osiągnięta w roku 1991 wyniosła w cenach realizacji 140.615 mln zł94.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Inflacja_w_Polsce
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inflacja_w_Polsce
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
https://www.portalmorski.pl/rybolowstwo/35237-kolobrzescy-armatorzy-o-zniesieniu-mozliwosci-przekazywania-kwot-polowowych
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95 „Głos Pomorza” 30.10.1992, nr 255.
96 „Głos Pomorza” 28.12.1992, nr 301.
97 „Głos Pomorza” 8.09.1992, nr 210.
98 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 214, Plan techniczno-ekonomiczny na 1993 rok.

Wobec braku możliwości zawierania kontraktów na budowę nowych jednostek stalowych
działalność Stoczni koncentrowała się na ukończeniu budowy statków, na które posiadała ważne
zamówienia oraz na poszukiwaniu zbytu na jednostki, których budowa była już rozpoczęta i
zaawansowana w różnych zakresach. Po sprzedaży 2 statków ratowniczych dla Szefostwa Marynarki
Wojennej w Gdyni, kontynuowano budowę 1 szt. trawlera B295 „Glomfjord” dla armatora
szwedzkiego.

Ryc. nr 8. Statek rybacki B295 Glomfjord.

Fot. Włodzimierz Podruczny.
2. Zajęcie kutra B280 za długi

Tymczasem sytuacja finansowa Stoczni w 1992 r. stawała się coraz gorsza. Zaległościdłużników wynosiły ok. 40 mld złotych (bez odsetek), co odbijało się na zdolności Stoczni do spłaty jejzobowiązań wobec Zakładu Ubezpieczeń Społecznych, Urzędu Skarbowego i Urzędowi Miejskiemu wUstce w łącznej wysokości 8.5 mld złotych. Wierzyciele Stoczni podjęli działania w celuwyegzekwowania zaległych należności, co doprowadziło do tego, że Dział Egzekucji UrzęduSkarbowego w Słupsku we wrześniu 1992 r. zajął zacumowany przy nabrzeżu jeden z dwóchzbudowanych kutrów typu B280, w tym dla PPiUR „Koga” Helu. Armator nie był w stanie zapłacić zakuter ceny w wysokości 890 tys. USD95.Należy przy tym wspomnieć, że od czasu ostatniej sprzedaży jednostki typu B280 (16.05.1991r.) kolejny statek rybacki Stocznia sprzedała dopiero 27.11.1992 r. Był to trawler B280/16 pierwotniebudowany dla SPRM „Bałtyk” Kołobrzeg, którego nabywcą była Spółka Cywilna „Nava” z Kołobrzegu.Za jednostkę uzyskano 700 tys. USD. Ostanie zbudowane B280, nr budowy 17 i 18, Stocznia sprzedaław marcu 1993 r., odpowiednio dla SJ Parzychowie i JM Pielaszkiewicz, obie firmy z Kołobrzegu.Sprzedaż odbyła się na warunkach ratalnych96.Jako niestandardowe działanie należy tu przywołać próby sprzedaży kutrów B280 i B291 zapośrednictwem Bałtyckiej Giełdy Towarowo-Pieniężnej w Kołobrzegu we wrześniu 1992. W tensposób potencjalny nabywca mógł zostać armatorem kutra B280 za 850 tys. USD za sztukę lub kutraB291 za 950 tys. USD za sztukę97.Nadal, w roku 1993, na ekonomikę Stoczni wpływ miały koszty poniesione na budowę
jednostek stalowych, których stan zaawansowania w tym czasie był następujący98:



Stocznie w Ustce, tom III – Budownictwo okrętowe i pozaokrętowe Str. 26

99 Jednostka ta nie figuruje w Zestawieniu statków stalowych zbudowanych w Stoczni „Ustka” Reference list ofsteel vessels built by Ustka Shipyard; w tabeli jednostkę tę uwzględniono na podstawie Trønderverftet AS,Hommelvik — Skipet [dostęp: 9.02.2024].

Kutry B291 dla SPRM „Rybmor” Łeba:
- B291/1 – jednostka zwodowana – 90% gotowości;
- B292/2 – montaż urządzeń – 78% gotowości;
- B291/3 – montaż kadłuba – 49% gotowości;
- B291/4 – montaż bloków – 25% gotowości.
Holowniki B825 dla BBB GmbH Rostock:
- B825/1 – zakończony montaż kadłuba – 54% gotowości;
- B825/2 – zakończony montaż kadłuba – 51% gotowości;
- B825/3 – w trakcie montażu kadłuba – 38% gotowości.
Tabela nr 1. Lista statków sprzedanych w latach 1992-2001.
L.p.

Typ
jednostk

i
Przeznaczenie Nazwa Odbiorca Kraj

odbiorcy Data sprzedaży
1. B295 Kuter rybacki Glomfjord Glomfjord Szwecja 6.10.1992
2. B280 Kuter rybacki KOŁ-7 S.C. NAVA Polska 27.11.1992
3. B280 Kuter rybacki KOŁ-120 S.J.

Parzychowie
Polska 05.03.1993

4. B280 Kuter rybacki KOŁ-121 JM
Pielaszkiewicz

Polska 10.03.1993
5. B820 Holownik H-9 DMW Gdynia Polska 7.04.1993
6. B820 Holownik H-10 DMW Gdynia Polska 7.04.1993
7. B291 Kadłub kutra

rybackiego
x Portrederi Dania 11.02.1994

8. B825 Kadłub kutra
rybackiego

x x Norwegia 20.02.1995
9. B291 Kuter rybacki x x Norwegia 8.06.1995
10. B291 Kuter rybacki x x Norwegia 8.09.1995
11. Graboot Statek

pasażerski
śródlądowy

Treeneprinzessin Max. E. Prinz,
Friedrichstadt

Niemcy 26.03.1997

12. Graboot Statek
pasażerski
śródlądowy

Grachtenprinzes
sin

Max. E. Prinz,
Friedrichstadt

Niemcy 17.04.1997

13. N-75 Kadłub kutra
rybackiego

Hege Cathrine Norrona Verft
AS

Norwegia 24.08.1999
14. N-77 Kadłub kutra

rybackiego
Arnoytind Norrona Verft

AS
Norwegia 21.12.1999

15. N-7899 Kadłub kutra
rybackiego

Tronderhav Trondheim
Verft AS

Norwegia 9.03.2001
Źródło: [G.] Piotrowski, Reference list of steel vessels built by Ustka Shipyard – Lista referencyjna
statków stalowych zbudowanych w Stoczni „Ustka” (w posiadaniu autora).

https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik
https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik
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100 Autorzy przedstawili charakterystyki jednostek B295, B280, B291, B820 i B825 w tomie II.
101 APK, OS, zespół 27/153/- Stocznia „Ustka” w Ustce, sygn. 218, Plan produkcji na 1997 r.
102 Według Trønderverftet AS, Hommelvik — Statek (skipet.no) [dostęp: 9.02.2024].

3. Charakterystyka niektórych jednostek sprzedanych w latach1991-2001100

3.1. Statek pasażerski Graboot
Graboot to jednostka pasażerska zaprojektowana do przewozu 68 pasażerów, posiadająca

następującą charakterystykę:
- długość całkowita – 13,20 m;
- szerokość konstrukcyjna – 2,85 m;
- szerokość całkowita – 3,03 m;
- zanurzenie – 0,70 m;
- wysokość boczna – 1,25 m;
- wysokość całkowita – 2,05 m;
- napęd o mocy ok. 50 KM
- załoga – 2 osoby.

Ryc. nr 9. Statek pasażerski Graboot – Grachtenprinzessin.

Źródło: Grachtenprinzessin in Friedrichstadt am 18.10.2014- Schiffbilder.de [dostęp: 10.02.2024].
Dwie jednostki Graboot wykonano w 1997 r.101

3.2. Kadłuby statków rybackich dla Norwegii
W latach 1999-2001 zbudowano 3 stalowe kadłuby statków rybackich na zlecenie norweskiej

stoczni „Norrona Verft”, chociaż – z powodu jej bankructwa – trzecia jednostka była przejęta i
wyposażona przez stocznię Trondheim Verft AS102.

https://www.skipet.no/skipsbygging/stalskipsverft/tronderverftet-as-hommelvik

